Zatgcznik do Uchwaty Nr 89/2017 Zarzadu Banku z 18.10.2017 r.
Zatgcznik do Uchwaty Nr 19/2017 Rady Nadzorczej Banku z 19.10.2017 r.

Bank Spotdzielczy

w Sochaczewie Grupa BPS

Polityka wynagrodzen
Banku Spétdzielczego w Sochaczewie

Stan na dzien 29.10.2020 r.

Sochaczew, pazdziernik 2017



§1.

1. Polityka wynagrodzen Banku Spofdzielczego w Sochaczewie zwana dalej ,Politykg
wynagrodzen” okresla ogdlne zasady wynagradzania pracownikéw Banku.

2. Polityka wynagrodzen uwzglednia forme prawng w jakiej Bank dziata, rozmiary, charakter,
zakres i stopien ztozonosci prowadzonej dziatalnosci oraz ryzyka z tg dziatalnoscig
Zwigzane.

3. Celem Polityki wynagrodzen jest:

1)

2)

3)

4)

5)

ksztattowanie kultury organizacji, opartej na wynikach poprzez wynagradzanie
pracownikow za osiggniecie trwatych wynikéw odpowiadajgcych dtugofalowym interesom
Banku.

okreslenie zasad i metod oceny w celu adekwatnego wynagradzania pracownikow
Banku za wykonang prace oraz motywowanie ich do osiggania wysokich wynikow oraz
realizacji celéw strategicznych Banku,

a przez powyzsze:

wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem i nie zachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg akceptowalny poziom ryzyka w Banku;

wspieranie realizacji strategii zarzgdzania Bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem
w Banku,

ograniczanie ryzyka konfliktu interesow.

4. Polityka wynagrodzen stanowi istotny element rozwoju i bezpieczenstwa funkcjonowania

Banku, uwzglednia sytuacje finansowg Banku i jest realizowana przy czynnym udziale
wszystkich organéw Banku.

Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagradzania, w tym poprzez poddawanie
szczegolnemu nadzorowi wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze
osbéb objetych Politykg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen. Zasady wynagradzania
zostaty okreslone odrebnymi regulacjami wewnetrznymi.

§ 2.

Polityka niniejsza opracowana zostata na podstawie:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

Ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r.;

Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach;

Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) Nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.
uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE
w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriow
jakosciowych i wiasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii pracownikow,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji;

Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych do stosowania
w Banku przez uprawnione organy Banku.

Wytyczne w sprawie polityki i praktyki wynagrodzen, wydane przez Komitet
Europejskich Organéw Nadzoru Bankowego z 10.12.2010 roku;

Wytyczne EBA/GL/2015/22 27/06/2016 dotyczgce prawidtowej polityki wynagrodzen,
o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE,
i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013;



7) Rekomendacja H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgca systemu kontroli
wewnetrznej w bankach z kwietnia 2017 roku.

§3.
Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:
1) Bank — Bank Spoétdzielczy w Sochaczewie;
2) pracownik - osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace lub powotania;
3) Zarzad — Zarzad Banku Spétdzielczego w Sochaczewie,
4) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Sochaczewie,

5) Bank Zrzeszajacy — Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A., z ktérym Bank zawat umowe
zZrzeszenia,

6) Regulamin wynagradzania — obowigzujgcy Regulamin wynagradzania pracownikow
Banku Spotdzielczego w Sochaczewie, okreslajgcy szczegdtowe zasady w zakresie
wynagradzania pracownikow Banku,

7) Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzeh — Polityka zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenh oséb, ktérych dziatalnos¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku
Spétdzielczym w Sochaczewie,

8) Regulamin wyptaty premii za sprzedaz produktéw ubezpieczeniowych - Regulamin
wyptaty premii dla pracownikow Banku Spoétdzielczego w Sochaczewie za sprzedaz
produktéw ubezpieczeniowych objetych umowami agencyjnymi podpisanymi przez
Bank z Zaktadami Ubezpieczen, stanowigcy zatgcznik do Regulaminu wynagradzania,

9) ZWSIM — Zespot Wsparcia Sprzedazy i Marketingu.
§4.

1. W imieniu Banku umowy o prace zawierane sg zgodnie z zasadami skfadania oswiadczen
woli, z zastrzezeniem ust. 2.

2. Umowy o prace oraz inne umowy z Cztlonkami Zarzgdu zawiera w imieniu Banku Rada
Nadzorcza, zgodnie z ustalonym sposobem reprezentaciji.

3. Rekomendacje w zakresie wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkoéw Zarzadu, przedktada
Radzie Nadzorczej Prezydium Rady.

4. Polityke wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej okresla odrebna regulacja, ktorej
uchwalenie lezy w kompetencjach Zebrania Przedstawicieli.

§ 5.

1. System wynagrodzen w Banku zbudowany jest ze wspoétdziatajgcych ze sobg
motywatoréw, dzieki czemu efektywnos¢ catego systemu jest wieksza niz efektywnos$c
poszczegodlnych jego czesci.

2. System wynagrodzen w Banku stuzy zapewnieniu stabilnego rozwoju Banku i ma na celu:
1) pozyskanie i utrzymanie najlepszych pracownikéw, w tym Cztonkéw Zarzadu,

2) zabezpieczenie intereséw udziatowcow poprzez okreslanie Scistych zasad
wynagradzania 0osob, w tym Cztonkéw Zarzadu, ktorych wptyw na ryzyko Banku jest
istotny, w taki sposob, aby wynagrodzenie nie stanowito zachety do podejmowania
ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg sktonnos¢ do
ryzyka Banku.

3. Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie:

1) wynagrodzenie state,



2) wynagrodzenie zmienne, w tym premie za sprzedaz ubezpieczen,
3) inne elementy o charakterze niefinansowym.

Ksztattowanie wynagrodzen jest elementem planowania ekonomiczno-finansowego
Banku, z uwzglednieniem dtugofalowej polityki kadrowej Banku. Planowane podwyzki
sktadnikow stalych oraz wyptata zmiennych skladnikow wynagrodzen powinny by¢
uwzglednione w rocznym Planie ekonomiczno-finansowym Banku.

Okreslenie poziomu wynagrodzenh statych i zmiennych w Planie finansowym nie jest
wytgcznym warunkiem jego realizacji. Jesli sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku oraz
stopien realizacji Planu ekonomiczno-finansowego na to nie pozwala, podwyzka statych
sktadnikdw wynagrodzeh oraz przyznanie zmiennych moze nie zosta¢ zrealizowana,
mimo ujecia jej w Planie.

. Wynagrodzenia state i wynagrodzenie zmienne majg charakter pieniezny, sa

finansowane i wyptacane ze srodkéw Banku.

Premia za sprzedaz ubezpieczen ma charakter pieniezny, jest finansowana i wyptacana
ze srodkoéw uzyskanych od Towarzystw Ubezpieczeniowych za sprzedaz produktéw
ubezpieczeniowych po odliczeniu kosztéw uzytkowania portalu ubezpieczeniowego.

§ 6.
Na wynagrodzenie state sktadajg sie:

a) wynagrodzenie zasadnicze - stanowigce podstawe ksztaltowania polityki
wynagrodzen w Banku, zalezne od doswiadczenia zawodowego i zakresu
odpowiedzialnosci zawigzanej z petniong funkcjg i powierzonymi zadaniami,

b) inne elementy okreslone w Regulaminie wynagradzania i w obowigzujgcych
przepisach prawa.

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe
bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym
obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzen. Przyjety stosunek
zmiennych skfadnikow wynagrodzen do statych ich skfadnikéw okresla Polityka
zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

Decyzje o uruchomieniu planowanej podwyzki wynagrodzeh statych podejmuje Zarzad
Banku, pod warunkiem uzyskania pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Banku oraz realizacji Planu ekonomiczno-finansowego za rok poprzedzajgcy, dokonanej
przez Rade Nadzorczg Banku.

Wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw Banku ustalana jest w oparciu
o Tabele stanowisk, zaszeregowan i kwalifikacji pracownikéw oraz Tabele miesiecznych
stawek wynagrodzenia, ktore okre$la Regulamin wynagradzania.

Wynagrodzenia zasadnicze ustalane sg po dokonaniu oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej Banku, na podstawie indywidualnej oceny wynikow pracy i realizaciji
powierzonych zadan, z uwzglednieniem oceny jakosciowej oraz — jesli to mozliwe —
ilosciowej. Metodyki oceny zawierajg odrebne regulacje wewnetrzne Banku.

Wynagrodzenia zasadnicze sg ustalane:
1) dla Prezesa Zarzadu - przez Rade Nadzorcza,
2) dla Wiceprezeséw Zarzadu - przez Rade Nadzorczg na wniosek Prezesa Zarzadu,

3) dla os6b zajmujgcych w Banku stanowiska kierownicze oraz pracownikow
Stanowiska ds. Zgodno$ci - przez Zarzad Banku, z uwzglednieniem oceny dokonanej
przez nadzorujgcego stanowisko cztonka Zarzadu Banku, a w przypadku Stanowiska
ds. Zgodnosci — po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza,



4) dla pozostatych pracownikow Banku — przez Prezesa Zarzgdu z uwzglednieniem
oceny dokonanej przez bezposredniego przetozonego i/lub nadzorujgcego
osobe/stanowisko cztonka Zarzgdu Banku.

Wynagrodzenie zasadnicze dla cztonkdéw Zarzadu oraz pracownika Stanowiska do spraw
Zgodnosci ustalane jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia zasadnicze wyptacane sg w okresach miesiecznych.

§7.
Wynagrodzenie zmienne w Banku stanowig w szczegodlnosci:
a) premie uznaniowe i nagrody,
b) premie za sprzedaz produktéw ubezpieczeniowych.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia, z wyjatkiem premii za sprzedaz ubezpieczen sag
przyznawane lub wyptacane gdy jest to odpowiednio uzasadnione sytuacjg finansowa
catego Banku, jego wynikami, efektami pracy jednostki organizacyjnej, oraz efektami
pracy osoby, ktorej zmienne skfadniki wynagrodzenia sg przyznawane.

Premia za sprzedaz ubezpieczen uzalezniona jest tylko od efektéw pracy osoby je
sprzedajgcej i nastepuje zgodnie z Regulaminem wyptaty premii za sprzedaz produktéw
ubezpieczeniowych.

Zmienne sktadniki wynagrodzen, z wyjgtkiem premii za sprzedaz ubezpieczen uruchamia
Zarzad Banku, kazdorazowo po uzyskaniu pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej Banku oraz realizacji Planu ekonomiczno-finansowego dokonanej przez Rade
Nadzorczg Banku.

Premia za sprzedaz ubezpieczeh jest wyptacana w okresach kwartalnych na podstawie
zestawien sprzedanych ubezpieczen, zgodnie z Regulaminem wypfaty premii za sprzedaz
produktéw ubezpieczeniowych.

Wysoko$¢ zmiennych skfadnikédw wynagrodzen, z wyjatkiem premii za sprzedaz
ubezpieczen ustalana jest kazdorazowo na podstawie indywidualnej oceny wynikow pracy
i realizacji powierzonych zadan, z uwzglednieniem oceny jako$ciowej oraz — jesli to
mozliwe — ilosciowej. Metodyki oceny zawierajg odrebne regulacje wewnetrzne Banku.

Wysoko$¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzen, jest ustalana:
1) dla Prezesa Zarzadu - przez Rade Nadzorcza,

2) dla Wiceprezeséw Zarzadu oraz oséb ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka w Banku - przez Rade Nadzorczg na wniosek Prezesa
Zarzadu,

3) dla oséb zajmujgcych w Banku stanowiska kierownicze inne niz wymienione
w punkcie 2) - przez Zarzad Banku, z uwzglednieniem oceny dokonanej przez
nadzorujgcego stanowisko cztonka Zarzadu Banku,

4) dla pozostatych pracownikow Banku — przez Prezesa Zarzadu z uwzglednieniem
oceny dokonanej przez bezposredniego przetozonego i/lub nadzorujgcego
osobe/stanowisko cztonka Zarzgdu Banku,

5) dla pracownikéw upowaznionych do sprzedazy ubezpieczen — przez Wiceprezesa
Zarzadu odpowiedzialnego za Pion Sprzedazy, na podstawie raportéw sprzedazy z
uwzglednieniem oceny jakos$ciowej zgodnie z Regulaminem wyptaty premii za
sprzedaz produktow ubezpieczeniowych.



8. Szczegdtowe zasady oceny wynikdw pracy oraz wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzen osoéb, ktére majg istotny wptyw na profil ryzyka w Banku okresla Polityka
zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

9. Szczegotowe zasady i tryb wyptaty premii za sprzedaz produktéw ubezpieczeniowych
reguluje Regulamin wypfaty premii za sprzedaz produktéw ubezpieczeniowych.

§8.

Swiadczenia w postaci nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalno-rentowych oraz sktadki na
Pracowniczy Program Emerytalny (PPE) wyptacane sg wg zasad okreslonych Regulaminem
wynagradzania i nie stanowig zmiennych sktadnikow wynagrodzen w rozumieniu Polityki
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenh.

§ 0.

1. System wynagrodzen Banku uzupetniajg motywatory pozaptacowe materialne
i niematerialne.

2. Poprzez motywatory pozaptacowe wspierane sg w szczegolnosci takie obszary jak:
mozliwos¢ rozwoju, zabezpieczenie przysztosci pracownika, poczucie bezpieczenstwa
socjalnego, zachowanie odpowiedniego balansu pomiedzy zyciem zawodowym
i prywatnym.

§ 10.

1. Wdrozenie Polityki wynagrodzen, ze szczegolnym uwzglednieniem stosowania Polityki
zmiennych skladnikow podlega raz w roku niezaleznemu wewnetrznemu przeglgdowi
dokonywanemu przez Stanowisko do spraw Zgodnosci.

2. Bank moze zleci¢ przedmiotowg kontrole Bankowi Zrzeszajgcemu na zasadach okreslonych
w Umowie Zrzeszenia.

3. Raport z przegladu, o ktorym mowa w ust. 1 przedstawiany jest Radzie Nadzorczej Banku
w terminie do 31 maja kazdego roku.

4. Raport moze by¢ wykorzystany w celu dokonania przez Rade Nadzorczg oceny,
o ktérej mowa w § 11.

§11.

1. Prawidtowosc¢ funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku jest przedmiotem oceny,
czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczehAstwu dziatania Banku
dokonywanej przez Zebranie Przedstawicieli.

2. Ocena powinna obejmowac catoksztatt prowadzonej przez Bank polityki wynagradzania,
w tym w odniesieniu do cztonkow Rady Nadzorczej, Zarzadu a takze oséb petnigcych
kluczowe funkcje w Banku.

3. W celu dokonania oceny, o ktérej mowa w ust.1, Rada Nadzorcza corocznie przygotowuje
i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli Raport z oceny funkcjonowania Polityki
wynagradzania w Banku.

§12.

Informacje o0 obowigzujgcej w Banku polityce wynagradzania oraz informacje
0 wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu Banku oraz innych oséb, ktore majg istotny wptyw na
profil ryzyka Banku, podlegajg upublicznieniu zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz przyjeta
przez Bank Instrukcjg sporzadzania i ogtaszania informacji w Banku Spétdzielczym
w Sochaczewie.

§13.

1. Niniejsza Polityka podlega raz w roku przegladowi pod katem aktualnosci, zgodnosci
Z przepisami prawa oraz spojnosci z powigzanymi regulacjami wewnetrznymi.



2. Przegladu dokonuje oraz przedstawia Radzie Nadzorczej Raport z tego przeglgdu Zespét
Organizacyjno-Administracyjny w terminie do 30 marca nastepnego roku kalendarzowego.

§ 14.

Niniejsza Polityka wynagrodzeh w Banku podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Banku.



