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1. Informacje ogdolne o Banku

Bank Spoétdzielczy w Sochaczewie z siedzibg w Sochaczewie przy ul. Reymonta 18,
zostat zatozony w 1899 roku. Bank jest wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w dniu 08.07.2003 roku pod numerem KRS
0000166084. Bank posiada numer statystyczny REGON 000509353 nadany w dniu
14 grudnia 2004 roku oraz NIP 8370008015 nadany w dniu 25 pazdziernika 1993 roku.
Bank Spotdzielczy w Sochaczewie do konca 1992 roku funkcjonowat w strukturze BGZ,
nastepnie w maju 1993 roku podpisat umowe zrzeszeniowg z niezaleznym bankiem
zrzeszajgcym — Bankiem Unii Gospodarczej S.A. w Warszawie. W marcu 2002 roku
doszlo do potgczenia 6-ciu bankéw regionalnych i utworzono Bank Polskiej
Spoétdzielczosci S.A. z siedzibg w Warszawie. W dniu 18 marca 2002 roku Bank
Spoétdzielczy w Sochaczewie podpisat umowe zrzeszenia i stat sie akcjonariuszem tego
Banku. W dniu 31.12.2015 r. Bank podpisat umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i
tym samym stat sie jego uczestnikiem.
Bank Spoidzielczy w Sochaczewie wg stanu na dzien 31.12.2017 roku posiadat
zaangazowanie kapitatowe w Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. w kwocie 5 775 tys. zt.,
z czego wysokos¢ zaangazowania z tytutu akcji wynosita 2 167 tys. zt, a z tytutu obligaciji
podporzgdkowanych emitowanych przez BPS S.A. 3 608 tys. zl.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku w bilansie Banku wystepowato zaangazowane kapitatowe
z tytutu akcji emitowanych przez IT Card Centrum Technologii Ptatniczych S.A. w
wysokosci 470 tys. zt.
Bank Spoétdzielczy w Sochaczewie jest samodzielng i samofinansujgcg sie jednostkg
organizacyjng, posiadajgcg osobowos¢ prawng.
W 2017 roku Bank prowadzit dziatalnos¢ w ztotych i walutach (EURO i USD) w ramach
n/w struktury organizacyjnej:

1) Centrala Banku Spoétdzielczego w Sochaczewie, ulica Wiadystawa Reymonta 18;

2) Oddziat w Sochaczewie, ul. Wtadystawa Reymonta 18;

3) Oddziat w Mtodzieszynie, ul. Walk nad Bzurg 10B;

4) Oddziat w Nowej Suchej, Nowa Sucha 39;

5) Oddziat w Rybnie, ul. Wyszogrodzka 8;

6) Oddziat w Teresinie, ul. Torowa 2;

7) Filia Nr 1 w Sochaczewie, ulica Pokoju 13;

8) Punkt Obstugi Klienta w Sochaczewie, ul. Warszawska 115;

9) Punkt Obstugi Klienta w Sochaczewie, Al. 600-lecia 39;

10) Punkt Obstugi Klienta w Sochaczewie, ul. Gawlowska 45;

11) Punkt Obstugi Klienta w Sochaczewie, ul. 15-go sierpnia 49D;



12) Punkt Obstugi Klienta w Lesznie ul. Sochaczewska 22.

Wszystkie jednostki organizacyjne Banku pracujg w centralnym systemie informatycznym.

2. Podstawa sporzadzenia informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatlowej Banku

Spétdzielczego w Sochaczewie

Realizujgc postanowienia Polityki Informacyjnej Banku Spoétdzielczego w Sochaczewie
oraz zapisy Rozporzadzenia 575/2013 UE, Rozporzadzenia 1423/2013 UE, Ustawy
Prawo bankowe, Rozporzadzeni Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 06 marca 2017r. w
sprawie zarzadzania ryzykiem (...), Zasad tadu korporacyjnego KNF, Rekomendacji ,M”
KNF i Rekomendaciji ,P” KNF., Bank jest obowigzany ujawnia¢ informacje o charakterze
jakosciowym i ilosciowym dotyczgce adekwatnosci kapitatowej w zakresie okreslonym w
tych przepisach.

W 2017 roku Bank wykorzystywat obowigzujgce banki przepisy prawa oraz krajowe i
unijne ostroznosciowe regulacje nadzorcze w zakresie wyliczania wymogow kapitatowych.
Realizujgc wytyczne Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci
oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi
/...l, oraz Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych /.../, Bank uwzglednia w procesie oceny adekwatnos$ci kapitatowej zmiany
zwigzane z korektg okresu przejsciowego dotyczacg funduszu udziatowego oraz

instrumentow kapitatowych i pozyczek podporzadkowanych natozone ww. przepisami.

3. Celei zasady zarzadzania poszczegodlnymi ryzykami

Dziatalno$¢ bankowa jest nieroztgcznie zwigzana z wystepowaniem ryzyka wynikajgcego
zarowno z zewnetrznego otoczenia Banku jak i zachodzacych w nim procesow
wewnetrznych.

Istotno$¢ poszczegdlinych ryzyk w dziatalnosci Banku jest zmienna w czasie i ma zwigzek
ze zmieniajgcymi sie czynnikami zewnetrznymi (zmiany przepiséw prawa, sytuacji
gospodarczej, zmiany na lokalnym rynku ustug finansowych itp.), na ktére Bank nie ma
wplywu oraz czynnikami wewnetrznymi (iloSciowy i jako$ciowy rozwoj Banku, poszerzanie
oferty, zmiany organizacyjne itp.), ktére Bank ksztattuje w oparciu o przyjetg strategie
swojej dziatalnosci. Za ryzyka istotne w swojej dziatalnosci Bank uznaje ryzyka zwigzane
z obszarami dziatalno$ci wptywajgcymi znaczgco na generowane wyniki oraz ryzyka

objete szczegdlnymi regulacjami i nadzorczymi normami ostroznosciowymi.



Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnos$ci, w Banku za ryzyka istotne
uznaje sie:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko koncentracji zaangazowan,

3) ryzyko stopy procentowej,

4) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe),

5) ryzyko operacyjne ( w tym ryzyko braku zgodno$ci),

6) ryzyko ptynnosci,

7 ryzyko kapitatowe

8) ryzyko wyniku finansowego - nie objete normami nadzorczymi, jednak znaczgco
wplywajgce na prawidtowe funkcjonowanie Banku oraz wzrost jego bezpieczenstwa
kapitatowego (zasilanie funduszy wiasnych).

Ryzyka uznane za istotne w dziatalno$ci Banku wydzielone zostaty do odrebnego
zarzagdzania na podstawie pisemnych procedur. W zwigzku ze zmieniajgcymi sie
uwarunkowaniami dziatalnosci Banku istotno$é ryzyk podlega okresowemu przegladowi
pod katem ich wplywu na biezace i perspektywiczne funkcjonowanie i rozwoj Banku oraz
adekwatnosci przyjetych procedur i modeli zarzgdzania nimi.

Ryzyko cyklu gospodarczego uznane obecnie za ryzyko istotne z uwagi na wysoki poziom
kredytéw zagrozonych i badane i raportowane w ramach ryzyka wyniku finansowego i
kredytowego.

Jednoczesnie dziatalnos¢ Banku narazona jest na inne rodzaje ryzyka, ktére z uwagi na
niski ich poziom nie zostaty wyodrebnione do indywidualnego zarzgdzania. Bank w
procesie oceny ICAAP monitoruje poziom tych ryzyk. Do grupy ryzyk nieistotnych
zaliczono:

1) ryzyko rezydualne,

2) ryzyko strategiczne,

3) ryzyko utraty reputacji,

4) ryzyko transferowe,

5) ryzyko modeli.

W przypadku, gdy ktéres z tych ryzyk ocenione zostanie jako istotne, nie jest wymagane
posiadanie przez Bank odrebnych instrukgiji.

Proces zarzgdzania ryzykiem w Banku obejmuje dziatania:

1 Gromadzenie informaciji.

2 Identyfikacje i ocene ryzyka.

3 Limitowanie ryzyka.

4. Pomiar i monitorowanie ryzyka.

5 Raportowanie.

6 Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).Cele

strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka Bank zawart w
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opracowanej przez Zarzad i przyjetej przez Rade Nadzorczg Strategii zarzgdzania

ryzykiem.

4. Organizacja zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Sochaczewie

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki
i komorki organizacyjne:

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Komitet Zarzgdzania Ryzykami,

1

2

3

4, Komitet Kredytowy,

5 Zespot Zarzgdzania Ryzykami i Analiz,

6 Stanowisko ds. Zgodnosci,

7 Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia

BPS,

8. Pozostali pracownicy Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra

ocenia skutecznos¢ dziatan Zarzgdu Banku, majgcych na celu zapewnienie efektywnosci

procesu zarzgdzania ryzykiem.

Na proces zarzgdzania ryzykiem bankowym sktadajg sie nastepujgce czynnosci:

- identyfikacja ryzyka, polegajgca na okresleniu zrédet ryzyka, zarowno aktualnych jak i
potencjalnych, ktére wynikajg z biezgcej i planowanej dziatalnosci Banku,

- pomiar ryzyka,

zarzgdzanie ryzykiem, polegajgce na podejmowaniu decyzji dotyczgcych
akceptowanego poziomu ryzyka, planowaniu dziatan, wydawaniu rekomendacji i

zalecen, tworzeniu procedur i narzedzi wspomagajgcych,

monitorowanie, polegajgce na statym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu o

przyjete metody pomiaru ryzyka,

raportowanie, obejmujgce cykliczne informowanie Kierownictwa o skali narazenia na
ryzyko i podjetych dziataniach.
Bank zapewnia niezaleznos¢ dziatalnosci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od

niezaleznej oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Zespot Zarzgdzania Ryzykami i Analiz.

5. Informacje o ryzykach w Banku Spétdzielczym w Sochaczewie

5.1. Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym zarzgadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego

i zrbwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego, rownoczesnie
6



cechujgcego sie wysokg dochodowoscig oraz bezpieczenstwem, rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytéw zagrozonych.

Ryzyko kredytowe Banku rozpatrywane jest w dwdch aspektach:
1) ryzyka pojedynczej transakciji,
2) ryzyka tgcznego portfela kredytowego.
Proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastepujacych etapach:
1) identyfikacja czynnikow ryzyka kredytowego,
2) ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),
3) monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,
4) wdrazanie technik redukcji ryzyka,
5) zarzadzanie ryzykiem rezydualnym,
6) wyliczanie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,
7) kontrola jakosci i skutecznosci zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku odbywa sie w sposéb scentralizowany.
Ryzyko kredytowe w Banku podlega monitorowaniu, analizie i ocenie przez Zespot
Zarzagdzania Ryzykami i Analiz.

W cyklach miesiecznych Zespot Zarzgdzania Ryzykami i Analiz w ramach informaciji
zarzadczej przedktada Zarzgdowi Banku informacje w zakresie zaangazowania Banku w
produkty kredytowe, jakosci portfela kredytowego i wybrane wskazniki obrazujgce portfel

kredytowy.

Pomiar i ocena profilu ryzyka portfela kredytowego odbywa sie w cyklach kwartalnych,
raporty zawierajg zestawienia liczbowe oraz ich interpretacje z rekomendacjg dalszych
dziatan. Analiza kwartalna przeprowadzana jest wedtug stanu na ostatni dzien kwartatu
i przygotowywana do 30 dnia miesigca po zakonczonym kwartale. Wyniki pomiaréw
zestawiane sg w celach poréwnawczych z kwartatem poprzednim i analogicznym roku
poprzedniego. Raporty sg przedmiotem obrad Komitetu Zarzadzania Ryzykami
i prezentowane Zarzgdowi Banku. Rada Nadzorcza Banku z informacjg o ryzyku

kredytowym zapoznaje sie w cyklach potrocznych.

Bank prezentuje ostroznosciowe podejscie do ryzyka i optymalizacji wymogu

kapitatowego na ryzyko kredytowe.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Oddziaty i Filia Banku sg zobowigzane:

1) sprawdzi¢, czy wnioskodawca nie figuruje w rejestrach klientéw nie wywigzujgcych sie
ze zobowigzan wobec bankéw, prowadzonych przez Zwigzek Bankow Polskich oraz

w Biurze Informacji Kredytowej,



2) sprawdzi¢, czy wnioskodawca nie Kkorzysta juz z produktéw kredytowych
w Oddziale Banku lub tez czy nie ztozyt wnioskébw o zaangazowanie w innych
Oddziatach Banku,

3) ustalic wysoko$¢ zaangazowania Banku w stosunku do wnioskodawcy i grupy
podmiotdw powigzanych z nim kapitatowo i organizacyjnie.

Bank kontynuuje polityke kredytowg minimalizujgcg ryzyko kredytowe, poprzez

stosowanie ustalonych zasad bezpieczenstwa dziatalnosci kredytowej w poszczegolnych

segmentach rynku oraz poprzez niezbedne instrumenty.

Do podstawowych dziatan majgcych na celu minimalizacje ryzyka kredytowego nalezy

zaliczyé¢:

v' dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez
wprowadzenie wewnetrznych limitow ostroznosciowych dla udzielanych kredytow;

v' analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajgcych
Zz nadmiernych zaangazowan i wprowadzanie stosownych ograniczen;

v'wzmocnienie centralnego nadzoru i monitoringu ekspozycji kredytowych;

v"wykorzystywanie informacji o klientach Banku z systeméw wymiany danych Biura
Informacji Kredytowej, Zwigzku Bankoéw Polskich oraz innych dostepnych
systeméw;

v" nadzor nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, majgcy na
celu weryfikacje sprawnosci dziatania mechanizméw kontrolnych (obejmujacy
m.in.: proces przestrzegania wewnetrznych aktéw normatywnych, procedur,
kompetencji, itp.);

v prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezgcego instruktazu;
v imienne upowaznienia kompetencyjne zatwierdzone przez Zarzad Banku.

W ramach polityki ostroznosciowej Bank:

1) bada celowo$¢ finansowania kazdej transakcji kredytowej, w tym - w przypadku
klientow instytucjonalnych - ocenia, czy cel transakcji kredytowej jest zgodny
z ekonomicznym celem dziatalnosci prowadzonej przez klienta,

2) dostosowuje typ i kwote transakcji kredytowej do celu i potrzeb finansowych klienta,

3) zawiera transakcje kredytowe z klientami objetymi procesem restrukturyzacji, jezeli
ich zawarcie jest niezbedne do zakonczenia tego procesu,

4) bedzie preferowat udzielanie kredytow krétkoterminowych  skorelowanych

z charakterem bazy depozytowej.

Bank uzaleznia udzielenie produktu kredytowego od posiadania przez Klienta zdolno$ci
kredytowej, rozumianej jako zdolno$¢ do regulowania zobowigzan wobec Banku
w terminach umownych (z zastrzezeniem art. 70 ust 2 Prawa Bankowego).

Proces oceny zdolnosci kredytowej nie moze by¢ przedmiotem negocjacji z Klientem.



Struktura portfela kredytowego jest budowana z uwzglednieniem obowigzujgcych
w Banku norm ptynnosciowych.

Bank wspétpracuje z instytucjami zewnetrznymi oferujgcymi systemy wspomagajgce
zarzagdzanie ryzykiem kredytowym. Korzystanie z systemow wymiany informacji ma na
celu zwiekszenie skutecznosci procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu
do pojedynczych transakcji kredytowych i stuzy ocenie wiarygodno$ci klientéw.

Bank podejmujgc decyzje o zaangazowaniu kredytowym dazy do uzyskania petnego
zabezpieczenia o jak najwyzszej jakosci.

Jakos¢ zaproponowanych zabezpieczen Bank ocenia wedtug ich ptynnosci, aktualnej
wartosci rynkowej oraz ich wptywu na wysoko$¢ ewentualnie tworzonych rezerw
celowych.

Stosowane formy zabezpieczenia transakcji kredytowych uzaleznione sg od wielkosci,
okresu oraz rodzaju zaangazowania. Instrukcja prawnych form zabezpieczenia
wierzytelnosci w Banku Spotdzielczym w Sochaczewie okresla formy, zasady i tryb
przyjmowania prawnych zabezpieczenh kredytéw oraz innych ustug obcigzonych ryzykiem
kredytowym.

Podstawowy podziat zabezpieczen dokonywany jest w oparciu o kryterium zakresu
odpowiedzialnosci dtuznika:

1) zabezpieczenia osobiste, ktdre charakteryzujg sie odpowiedzialnoscig osobistg
osoby dajgcej zabezpieczenie, a zatem caltym jej majatkiem do wysokosci
zadtuzenia (np. poreczenie wedtug prawa cywilnego, weksel in blanco, poreczenie
wekslowe, przystgpienie do diugu),

2) zabezpieczenia rzeczowe, ktére ograniczajg odpowiedzialnos¢ osoby dajgcej
zabezpieczenie do poszczegolnych sktadnikow jej majgtku, ale dajg wierzycielowi
pierwszenstwa zaspokojenia z obcigzonej rzeczy przed wierzycielami osobistymi
dtuznika (np. kaucja, hipoteka, zastaw rejestrowy i zwykly, przewtaszczenie).

Podstawowymi formami zabezpieczenia, ustanawianymi obowigzkowo w Banku s3a:

1) pisemne oswiadczenie dtuznika o poddaniu sie egzekucji - gdy dtuznikiem jest
osoba, ktora dokonywata bezposrednio z Bankiem czynnosci bankowej lub osoba
bedgca dtuznikiem Banku z tytutu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajgcej z tej
czynnosci bankowe;.

2) klauzula potrgcenia wierzytelnosci z tytutu kredytu z rachunku bankowego
prowadzonego w banku.

Bank podejmuje negocjacje z Kredytobiorcg w celu ustanowienia dodatkowych
zabezpieczen w formie:

1) weksla wiasnego in blanco,

2) poreczenia cywilnego lub wekslowego podmiotéw powigzanych z dtuznikiem

kapitatowo lub organizacyjnie,



3) petnomocnictwa do dysponowania rachunkiem bankowym w innych bankach, gdy
diuznik posiada w tych bankach rachunek bankowy.

Prawne zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi potencjalne 2zrédio sptaty
wierzytelnosci. Z tego wzgledu wartos¢ rynkowa przyjetych zabezpieczeh jest
systematycznie aktualizowana przez pracownikéw, w ramach prowadzonego monitoringu
oraz adekwatna do poziomu ryzyka transakcji kredytowej. Bank wdrozyt zasady
postepowania w procesie monitorowania prawnych form zabezpieczenia ekspozyciji
kredytowych i zapisat je w Instrukcji monitoringu zabezpieczen w Banku Spoétdzielczym
w Sochaczewie.
Zapewnienie adekwatnej wartosci zabezpieczenia w catym okresie trwania umowy jest

szczegodlnie istotne.

Ustanawiane zabezpieczenia korespondujg z poziomem ryzyka zwigzanego z ekspozycja
kredytowg. Umowy dotyczace zabezpieczen ekspozycji kredytowych sg regularnie
monitorowane pod kagtem ekonomicznym i prawnym.

W celu zmniejszenia ekspozycji Banku na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu prawnego
zabezpieczenia stosuje sie zasade dywersyfikacji, zarobwno w zakresie zabezpieczen
rzeczowych, jak i osobistych.

Po identyfikacji kredytu nieregularnego realizowane s3g dziatania majgce na celu
ograniczenie ryzyka Banku z tytutu nietrafionej transakcji kredytowej (w tym zmniejszenie
zaangazowania, dobezpieczenie kredytu, wyeliminowanie nieprawidtowoséci formalno-
prawnych z dokumentacji kredytowej, podjecie i wdrozenie restrukturyzacji
lub windykaciji), jak réwniez Bank tworzy wtasciwy poziom rezerw celowych.

Za zarzadzanie i obstuge naleznosci trudnych (watpliwe i stracone) odpowiedzialne jest
wyodrebnione Stanowisko Restrukturyzacji i Windykacji. Za obstuge prawng stanowiska
do spraw Restrukturyzacji i Windykacji zarbwno w zakresie opiniowania, jak rowniez
sgdowego dochodzenia naleznosci Banku, odpowiedzialny jest Radca prawny.
Opiniowanie skutkéw finansowych realizowanych proceséw restrukturyzacyjnych
i windykacyjnych dla Banku dokonywane jest przez Gtéwnego Ksiegowego Banku.
Podczas dochodzenia roszczen od dtuznikow Bank wykorzystuje wszelkie instrumenty
dostepne w ramach obowigzujgcego prawa, egzekwujgc sptate istniejacego zadtuzenia,
w tym; w toku procesow restrukturyzacyjnych lub windykacyjnych.

Skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych posiada istotne
znaczenie dla poprawy struktury jakosci portfela oraz kosztéw tworzenia rezerw celowych.
Wybdér metody postepowania wobec dtuznika jest uzalezniony od aspektow
ekonomicznych zwigzanych z dochodzeniem dtugu (minimalizacja strat Banku
z tytutu powstania kredytu trudnego) oraz przewidywanego okresu odzyskania naleznosci
Banku.

Restrukturyzacja jest preferowang metodg postepowania wobec dtuznika.
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Przy wustalaniu warunkéw restrukturyzacji zadtuzenia (w tym ustalenie nowego

harmonogramu spfaty kredytu, nowej wysoko$ci oprocentowania i przyjetych

zabezpieczen dla sptaty zrestrukturyzowanego dtugu itp.), w ramach zawieranych

z dtuznikami porozumien, Bank kieruje sie nastepujgcymi zasadami:

- minimalizowanie niekorzystnych dla Banku skutkdw wynikajgcych z podjecia decyz;ji
0 zmianie pierwotnych warunkow sptaty zadtuzenia;

- eliminowanie uchybien formalno-prawnych z dokumentacji kredytowej,

- poprawa zabezpieczenia prawnego.

W sytuacji, gdy brak jest mozliwosci i podstaw do wdrozenia proceséw

restrukturyzacyjnych zachodzi konieczno$¢ podjecia dziatan windykacyjnych, w ramach

ktérych  dochodzi sie wierzytelnosci Banku z wptywow 2z realizacji zabezpieczen

osobistych i rzeczowych, tj. ze sprzedazy sktadnikéw majgtkowych stanowigcych

zabezpieczenie udzielonych kredytdow oraz ustanowionych poreczeh i gwarancji,

jak réwniez z innych sktadnikéw majatku ujawnionych w trakcie prowadzonej windykaciji.

Zasady prowadzenia proceséw restrukturyzacyjnych i windykacyjnych oraz tryb

i kompetencje podejmowania decyzji w tym zakresie okreslajg wtasciwe regulacje

wewnetrzne Banku.

5.2. Ryzyko koncentracji zaangazowan

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywéw kredytowych,
Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan wykorzystujgc odpowiednie
procedury wewnetrzne okre$lajgce m.in. zasady ustalania, aktualizowania, monitorowania
i raportowania limitbw koncentracji zaangazowan. Nadzér nad efektywnoscig procesu
zarzgdzania ryzykiem koncentracji sprawuje Zarzad Banku.

Bank zarzgdza ryzykiem koncentracji zarbwno na poziomie jednostkowym jak i catego
portfela kredytowego, z uwzglednieniem duzych zaangazowanh. Zarzgdzanie ryzykiem

koncentracji dotyczy w szczegolnosci:

1) ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec pojedynczych podmiotow
lub grupy powigzanych klientéw , zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 4 ust.1
pkt.39 Rozporzadzenia CRR;

2) ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotéw z tej samej branzy,
sektora gospodarczego, prowadzgcych tg samg dziatalnosc;

3) ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotow z tego samego regionu
gospodarczego;

4) ryzyka wynikajgcego z zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem
zabezpieczenia lub  zabezpieczonych przez tego samego dostawce
zabezpieczenia;

5) ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktérych mowa w art. 79

11



ust.1 ustawy Prawo Bankowe.

Zarzgdzaniem ryzykiem koncentracji zaangazowan w Banku zajmujg sie:
1) Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz w zakresie:
a) biezgcego monitorowania,
b) formutowania projektéw polityki Banku wobec ryzyka koncentracji zaangazowan,
C) wyznaczania limitéw koncentracji zaangazowan,
d) wyznaczania kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka koncentracji zaangazowani.

2) Komitet Zarzgdzania Ryzykami w zakresie polityki kredytowej poprzez opiniowanie
analiz, wnioskéw i propozycji Zespotu Zarzgdzania Ryzykami i Analiz i/lub
proponowanie ich modyfikacji (formutowanie wtasnych).

3) Jednostki i komorki organizacyjne Banku w zakresie przestrzegania procedur

wewnetrznych dotyczacych zarzgdzania ryzykiem koncentracji zaangazowani.

Monitorowanie ryzyka koncentracji zaangazowan stanowi czeS¢ procesu zarzgdzania
ryzykiem. Biezgce monitorowanie ryzyka koncentracji zaangazowan polega na analizie
portfela kredytowego Banku. Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz identyfikuje
koncentracje zaangazowan i dokonuje oceny stopnia ryzyka kredytowego zwigzanego
z tymi koncentracjami. Identyfikacja koncentracji zaangazowan polega na wskazaniu
wyodrebnionych portfeli jednorodnych zaangazowan, uwzgledniajgcych okreslong dla
danego portfela ceche, stanowigca ryzyko istotne w dziatalnosci kredytowej Banku.
Na podstawie przeprowadzonej identyfikacji i oceny poziomu koncentracji zaangazowan,
Zespot Zarzgdzania Ryzykami i Analiz formutuje propozycje dotyczgce dziatan, jakie
powinny by¢ podjete przez Bank, a w szczegolnosci w stosunku do zaangazowan, ktorych
ryzyko zostato ocenione jako znaczgce. Celem tych dziatan jest zminimalizowanie
poziomu ryzyka kredytowego portfela kredytowego i w efekcie tworzenie bezpiecznej
struktury tego portfela.
W ramach podejmowanych dziatan dywersyfikujgcych ryzyko koncentracji zaangazowan
Bank wykorzystuje nastepujgce instrumenty:
1) na poziomie jednostkowym:

a) procedury kredytowe w zakresie oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcow

i ustanawiania prawnych zabezpieczen,
b) upowaznienia do podejmowania decyzji kredytowych,
c) procedury w zakresie monitorowania i klasyfikacji ekspozycji kredytowych
do odpowiednich kategorii ryzyka kredytowego.

2) na poziomie portfela kredytowego:

a) parametryczne normy ostroznosciowe (ustawowe),

b) polityke kredytowa,
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c) wewnetrzne limity w zakresie koncentracji zaangazowan kredytowych, w tym
z tytutu duzych zaangazowan,
d) uchwaty dotyczace zalecen Zarzgdu Banku w zakresie dziatalnosci kredytowej,
e) szacowanie odpowiedniej wielkosci kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka
koncentracji zaangazowan.
Wybdr konkretnych instrumentéw zarzgdzania ryzykiem koncentracji zaangazowan
uzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka kredytowego, przy zachowaniu
zasady proporcjonalnosci wzgledem profilu ryzyka Banku.
W Banku funkcjonuje system wewnetrznych limitéw z tytulu poszczegélnych ryzyk
koncentracji zaangazowan, ktérych wartos¢ graniczng stanowi wielokrotno$¢ funduszy

wiasnych/uznanego kapitatu lub funduszy podstawowych.

Bank uwzglednia limity koncentracji zaangazowan:

1) wobec pojedynczych podmiotéw oraz grupy powigzanych klientéw,

2) w ten sam sektor gospodarczy,

3) w ten sam region geograficzny,

4) w ten sam rodzaj instrumentu finansowego,

5) w ten sam rodzaj zabezpieczenia.

Zasady klasyfikacji ryzyk koncentracji zaangazowan pod wzgledem istotnosci ryzyka

ustala sie w oparciu o zasady szacowania i oceny adekwatnosci poziomu kapitatu

wewnetrznego (ICCAP) okreslone w regulacjach wewnetrznych.

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienie

utrzymywania kapitatu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Proces

szacowania kapitalu wewnetrznego Banku w odniesieniu do ryzyka koncentracji

zaangazowan uwzglednia:

1) jako$¢ zarzagdzania ryzykiem koncentracji zaangazowan;

2) jakos¢ systemu kontroli wewnetrznej;

3) mozliwos¢ podjecia efektywnych dziatan obnizajgcych poziom ryzyka koncentracji
zaangazowan;

4) rezultaty wynikéw pomiaru ryzyka koncentraciji.

taczne zaangazowanie Banku jest wyznaczane zgodnie z zobowigzujgcymi banki
przepisami prawa oraz krajowymi i unijnymi ostroznosciowymi regulacjami nadzorczymi.

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz wylicza kwoty limitow koncentracji zaangazowan i

zaangazowan kapitatowych oraz monitoruje poziom wykorzystania limitow.

Informacje o przestrzeganiu limitéw koncentracji zaangazowan sporzgdza w cyklach

miesiecznych i przekazuje zgodnie z Systemem Informacji Zarzgdczej.

5.3. Ryzvko ptynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci i finansowania to ryzyko braku mozliwosci wywigzania sie z biezgcych
zobowigzan Banku, wskutek braku aktywdéw o duzej ptynnosci (gotéwki, srodkéw na
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rachunku biezgcym Banku, lokat krotkoterminowych, tatwo zbywalnych papieréw
wartosciowych) lub mozliwosci zaciggniecia dodatkowych zobowigzan, jak roéwniez
ryzyko, ze Bank bedzie zmuszony sprzedaé aktywa mniej ptynne ze stratg, aby zaspokoic
zapotrzebowanie na srodki ptynne, np. z tytulu wycofywania depozytow lub udzielania
kredytow.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ptynnoscig jest zapobieganie wystgpieniu
sytuacji kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywdw i pasywow
majgce na celu osiggniecie zatozonej rentownosci i planowanego wyniku finansowego
oraz zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania sie z biezacych i przysztych
zobowigzan.

Przez zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania rozumie sie proces ksztattowania
struktury ilosciowej (zroznicowanie skfadnikow zaréwno pasywow, jak i aktywow, a takze
zobowigzan pozabilansowych udzielonych oraz otrzymanych), w celu zapewnienia
ptynnosci finansowej Banku, przy jednoczesnym osiggnieciu optymalnego wyniku
finansowego.

Zarzadzanie ptynnoscia nastepuje poprzez rownoczesne zarzgdzanie aktywami
i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku. Procesem zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci objete sg wszystkie jednostki organizacyjne Banku.

Raporty oraz informacje w zakresie ryzyka ptynnosci finansowej sporzgdza Zespot

Zarzgdzania Ryzykami i Analiz, sg to:

1) codzienne informacje dla Wiceprezesa Zarzgdu nadzorujgcego Pion Ekonomiczno -
Finansowy:

a) zestawienie przeptywow srodkow pienieznych oraz zagospodarowanie wolnych
srodkow,

b) kalkulacje nadzorczych miar ptynnosci,

c) prognozy przeptywdw srodkéw pienieznych dla ptynnosci biezgcej (w horyzoncie
7 dni) i krétkoterminowej (30 dni).

d) kalkulacja wskaznika ptynnosci krotkoterminowej (LCR- Liquidity Coverage
Ratio)

2) raport z analizy ryzyka ptynnosci i finansowania /miesigeczny/: obejmujgcy

zarzadzanie ptynnoscig biezgcg oraz miesieczny raport z analizy ryzyka ptynnosci

I finansowania przedstawiany i oceniany na posiedzeniach Komitetu Zarzadzania

Ryzykami poswieconym ocenie ryzyka finansowego, zawierajgcy szczegétowa

informacje o ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci finansowej w okresie

ostatniego miesigca oraz ocene ryzyka finansowego Banku w poréwnaniu do
miesigca poprzedniego i do konca roku.

Whnioski wynikajgce z miesiecznych analiz sg wykorzystywane przez Zarzad Banku.
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3) informacja w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania /pétrocznal:
- sporzadzana w cyklu pétrocznym w oparciu o biezgce analizy i opracowania i
przekazywana do zapoznania przez Rade Nadzorczg Banku.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i finansowania stosuje sie ponizsze zalecenia:

1. Ksztattowanie struktury aktywéw i pasywow (zapadalnosci/wymagalnosci) w taki
sposob, aby dopasowac jg do potrzeb wynikajgcych z cyklu dziatalnosci Banku;

2. Utrzymywanie odpowiednich zasobow aktywéw ptynnych dla zapewnienia
nieprzewidzianego zapotrzebowania na $rodki na poziomie uzaleznionym od
stabilnosci depozytdw oraz prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela
kredytowego;

3. Wykorzystywanie rezerwy obowigzkowej do biezgcych rozliczen pienieznych
(Zarzadzenie Prezesa NBP w sprawie zasad i trybu naliczania i utrzymywania rezerwy
obowigzkowej), przy utrzymywaniu s$redniego stanu rezerwy na zadeklarowanym
poziomie;

4. Ograniczanie koncentracji wierzytelnosci, zaangazowan wobec udziatowcéw i grup
powigzanych klientéw oraz innych nadmiernych zaangazowan;

5. Wyodrebnienie stabilnych zrédet finansowania i podejmowanie dziatan w celu ich
powiekszenia;

6. Utrzymywanie zréznicowanej bazy depozytowej, zaréwno w kategoriach terminowosci,
jak i podmiotowosci klientéw (ograniczanie uzaleznienia od poszczegolnych zrédet
finansowania);

7. State umowy wspodipracy z bankami umozliwiajgce przyjecie lokat miedzybankowych
lub zaciggniecie kredytow i pozyczek;

Pozyskiwanie srodkéw na rynkach finansowych innymi dostepnymi metodami;
Prognozowanie krétko-, $rednio- i dlugoterminowe dotyczace przeptywow
pienieznych;

10. Wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dziatanie czynnikéw
zewnetrznych;

11. Ksztattowanie wtasciwych relacji z klientami - w celu zmniejszenia niepewnosci co do
ewentualnych ich zachowan w momencie powstania sytuacji kryzysowe;.

Bank Spoétdzielczy w Sochaczewie aktywnie i biezgco wspétpracuje z Bankiem

Zrzeszajgcym, tj. Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. w zakresie zarzgdzania ryzykiem

ptynnosci i finansowania.

Polityka Banku BPS S.A. w zakresie =zarzadzania pitynnoscig zrzeszonych i

wspotpracujgcych bankow spétdzielczych obejmuije:

1) utrzymywanie rezerwy obowigzkowej za banki spétdzielcze,

2) finansowanie bankow spoétdzielczych w trakcie dnia operacyjnego poprzez

udzielanie debetéw w rachunku biezgcym i limitdw operacyjnych na miedzybankowym

rynku pienieznym,
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3) zagospodarowywanie nadwyzek $rodkow finansowych bankéw spoétdzielczych
poprzez przyjmowanie depozytdw,
4) sprzedaz bankom spétdzielczym bondéw pienieznych i skarbowych oraz
posredniczenie w nabywaniu innych papieréw wartosciowych na rynku pierwotnym lub
wtoérnym,
5) dokonywanie zasilen i przyjmowanie odprowadzeh gotowki od bankow
spoétdzielczych,
6) udzielanie bankom spoétdzielczym lokat, kredytow i pozyczek, poreczen, gwarancji
bankowych i pozyczek podporzgdkowanych,
7 administrowanie srodkami zgromadzonymi na Funduszach Pomocowych, ktérych
zasady tworzenia i wykorzystania okresla Regulamin Finansowy Zrzeszenia.
W Banku funkcjonuje Komitet Zarzadzania Ryzykami, ktory:

1) Monitoruje i analizuje poziom ryzyka ptynnosci i finansowania,

2) Opiniuje limity dotyczace ryzyka ptynnosci,

3) Analizuje wptyw obecnej i przysztej sytuacji na rynku miedzybankowym i sytuacji
ogdlnogospodarczej na ryzyko ptynnosci Banku,

4) Weryfikuje plany awaryjne komérek i jednostek organizacyjnych, w celu
zapewnienia spojnosci dziatan.

Bank opracowat w formie Planéw awaryjnych katalog dziatan naprawczych na wypadek
zagrozenia utratg ptynnosci i zagrozenia bezpieczehstwa Banku i zdeponowanych
Srodkow  Klientbw. Opracowane przez Bank Plany awaryjne utrzymania ptynnosci
gwarantuja:

a) Niezakidcony dostep do ustug finansowych swiadczonych przez Bank,

b) Bezpieczehstwo wkiaddéw klientéw zdeponowanych w Banku,

c) Przetrwanie Banku w sytuacjach kryzysowych.

5.4. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to niebezpieczenstwo negatywnego wplywu zmian
zewnetrznych (rynkowych) stép procentowych na sytuacje finansowg banku. Narazenie to
dotyczy zasadniczo zagrozenia wyniku odsetkowego, a tym samym odnosi sie do
oprocentowanych aktywow i pasywow a takze pozycji pozabilansowych wrazliwych na
zmiany stop procentowych. Ryzykiem jest jednak nie sama zmiana stép procentowych
w przysztosci, ale niepewnosc co do kierunkdéw oraz skali zmian stop procentowych.
Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest
maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmienno$ci rynkowych stop
procentowych oraz ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép procentowych poprzez
doskonalenie narzedzi pomiaru.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem

przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie
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zmian w zakresie krzywej dochodowosci i ewentualnego wptywu tych zmian na wynik
odsetkowy.

Najwazniejsza czes¢ ryzyka stopy procentowej w Banku zwigzana jest z ryzykiem
przeszacowania oraz ryzykiem bazowym, gdyz w najwiekszym stopniu wptywa na poziom
zmian dochodu odsetkowego.

Pomiar ryzyka przeszacowania oraz bazowego polega na:

1) poréwnaniu, metodg luki stopy procentowej, wielkosci aktywéw Banku
przeszacowywanych w danym przedziale czasowym z wartoscia pasywow
przeszacowywanych w tym samym przedziale czasowym, w podziale na
poszczegolne stopy referencyjne,

2) wyliczaniu zmian dochodu odsetkowego w przyjetych okresach, na podstawie
zatozonych zmian stép procentowych.

Bank do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej stosuje:
- metode luki (jako podstawowe narzedzie analityczne),
- metode symulacji zmian wyniku odsetkowego,

- analize podstawowych wskaznikdw zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej.

W ramach analizy ryzyka stopy procentowej sporzadzane sg m.in. nastepujgce
zestawienia:

1/ struktura aktywow i pasywdédw wedlug rodzajdw zastosowanych stawek
referencyjnych, wraz ze s$rednimi nominalnymi stopami procentowymi oraz Srednimi
wskaznikami zmian w stosunku do stop referencyjnych,

2/ wielko$¢ niedopasowania aktywow i pasywow wrazliwych na zmiane stawek
referencyjnych (w uktadzie rodzajowym) w poszczegdlnych przedziatach czasowych,

3/ wyliczone zmiany dochodu odsetkowego w poszczegdllnych  okresach
(12- miesiecznym oraz okresach obrachunkowych),

4/ zestawienie przychodéw, kosztéw odsetkowych oraz dochodu odsetkowego
w poszczegolnych okresach obrachunkowych,

5/ informacja o poziomie (stopniu) wykorzystania poszczegdlnych limitéw w zakresie
ryzyka stopy procentowej, o przekroczeniach i podjetych dziataniach,

6/ prognoze przychoddw, kosztow i wyniku finansowego,

7/ analiza podstawowych wskaznikow z zakresu ryzyka stopy procentowe;j,

8/ inne informacje wazne z punktu widzenia zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;.

Elementem analizy jest sprawozdanie z przestrzegania obowigzujgcych limitéw (stopnia
ich wykorzystania).

W ramach analizy uzupetniajgcej Bank dokonuje symulacji wyniku odsetkowego
w okresach obrachunkowych, na podstawie wykonania przychodéw i kosztéw

w analizowanym okresie oraz przy wykorzystaniu struktury aktywéw i pasywow
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oprocentowanych na koniec badanego miesigca, przy réznych scenariuszach zmian stop
procentowych.
Zespdét Zarzgdzania Ryzykami i Analiz niezaleznie od sporzgdzanej analizy ryzyka stopy
procentowej w odniesieniu do pozycji wrazliwych na stope procentowg (bilansowych
i pozabilansowych), przeprowadza ocene dotyczgcg potencjalnego wpltywu posiadanych
zobowigzan pozabilansowych z tytutu przyznanych a niewykorzystanych przez klientow
linii kredytowych (dotyczy to rowniez pozycji pozabilansowych niewrazliwych na stope
procentowa, tzn. nie generujgcych przychodéw odsetkowych jako pozycja
pozabilansowa).
Analizy powyzsze sporzadzane sg w przypadku, gdy udziat zobowigzah pozabilansowych
z tytutu niewykorzystanych linii kredytowych przekroczy poziom 5% aktywow
oprocentowanych.
W celu ograniczenia ryzyka stopy procentowej Bank:
1. Zarzadza terminami przeszacowania stép procentowych dla poszczegolnych
pozycji bilansu.
2. Prowadzi monitoring ksztattowania sie najwazniejszych rynkowych stop
procentowych.
3. Analizuje ksztaltowanie sie oprocentowania wtasnych produktéw bankowych na tle
stép rynkowych.
4. Zarzgdza poszczegdinymi grupami aktywéw i pasywow w taki sposéb, aby
zapewni¢ realizacje optymalnej, w danych warunkach, wysokoéci marzy

odsetkowej Banku.

W  przypadku znizkujgcych stdép procentowych, Bank ksztattuje rozmiar i znak
niedopasowania w kierunku wielkosci ujemnej poprzez m.in.
1) skracanie terminéw pozyskiwanych srodkéw oprocentowanych stopg stata,
2) wydtuzanie terminéw  $rodkéw lokowanych w Banku Zrzeszajgcym
oprocentowanych stopa statg,
3) rozbudowuje portfel kredytéw o statym oprocentowaniu,
4) dokonuje weryfikacji polityki kalkulacji cen kredytéw.
W przypadku zwyzkujacych rynkowych stop procentowych, Bank ksztattuje rozmiar i znak
niedopasowania w kierunku wielkosci dodatniej, poprzez m.in.:
1) wydtuzanie termindw pozyskiwania Srodkow oprocentowanych stopa stata,
2) skracanie terminow lokowanych  Srodkbw w  Banku  Zrzeszajgcym
oprocentowanych stopa statg,
3) ograniczanie portfela kredytéw o statym oprocentowaniu,
4) dokonuje weryfikacji cen depozytéw.
Ponadto Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu
limitéw.
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Ograniczanie ryzyka bazowego stopy procentowej i jego mozliwego, negatywnego
wptywu na wynik odsetkowy Banku prowadzone jest poprzez szybkag reakcje Banku,
polegajgcag na wprowadzeniu zmian oprocentowania depozytow i kredytdw niwelujgcych

niekorzystne skutki zmian rynkowych stop procentowych.

5.5. Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego wynika z niewtadciwej dywersyfikacji zrodet osigganego
wyniku finansowego lub niezdolnosci Banku do utrzymania wystarczajgcego i stabilnego
poziomu rentownosci na poziomie wynikajgcym m.in. z zatwierdzonych przez Rade
Nadzorczg planéw finansowych. Jezeli Bank nie jest w stanie generowaé zysku na
odpowiednim poziomie, skutkowa¢ to moze ograniczeniem skali jego dziatalnosci ze
wzgledu na spadek mozliwosci efektywnego wzrostu funduszy wiasnych
zabezpieczajgcych podejmowane ryzyka.
Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego w Banku jest
generowanie tego wyniku na poziomie zapewniajgcym stabilny i adekwatny do wzrostu
ponoszonego ryzyka wzrost funduszy wlasnych poprzez efektywne zarzadzanie
dziatalnoscig bankowa.
Wynik finansowy Banku jest pochodng zarzadzania biezgcg dziatalnoscig operacyjna,
w tym:
1) Zarzadzania aktywami i pasywami,
2) Generowania przychodéw i ponoszenia kosztow,
3) Zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego, w szczegdlnosci:
a) ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji,
b) ryzyka ptynnosci i finansowania,
c) ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym,
d) ryzyka operacyjnego,
e) ryzyka walutowego.
Zarzagdzanie poszczegdlnymi elementami i obszarami dziatalnosci operacyjnej Banku
majgcymi wptyw na ostateczny poziom wyniku finansowego, w tym w zakresie zasad
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej a takze limitowania, monitorowania, analizowania
oraz raportowania ryzyk wystepujgcych w dziatalnosci Banku regulujg odrebne,
szczegotowe przepisy wewnetrzne Banku.
Zasady biezgcego zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego poprzez planowanie
ekonomiczno-finansowe oraz monitorowanie i raportowanie do odpowiednich organow
Banku realizacji planéw finansowych, w tym planowania i wykonania  wyniku
finansowego, uregulowane zostaty w Instrukcji ,Zasady planowania ekonomiczno-
finansowego, strategicznego i krétkoterminowego oraz monitorowania realizacji planow w

Banku Spétdzielczym w Sochaczewie”.
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Zarzgdzanie ryzykiem wyniku finansowego w Banku oparte jest na analizie czynnikow
majgcych wptyw na poziom wyniku finansowego oraz jego stabilnos¢/zmiennosc¢ w czasie.
Pomiar ryzyka wyniku finansowego odbywa sie poprzez analize historyczna:
1) poziomu i struktury aktywow i pasywoéw,
2) poziomu i struktury przychodow i kosztow oraz zmiennosci elementow rachunku
zyskéw i strat, majgcych wptyw na poziom wyniku finansowego,
3) ryzyka kredytowego,
4) ryzyka ptynnosci i finansowania,
5) ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym,
6) ryzyka operacyjnego,
7) ryzyka walutowego.
Analiza ryzyka wyniku finansowego przeprowadzana jest w szczegdélnosci w oparciu o
nastepujace dane i analizy pomocnicze:
1) zestawienie obrotow i sald kont analitycznych — poziom i struktura bilansu oraz
przychoddw i kosztéw,
2) dane z analizy portfela kredytowego — poziom i struktura kredytow zagrozonych,
3) dane z analizy ryzyka ptynno$ci i finansowania — struktura bazy depozytowej,
4) dane z analizy ryzyka stopy procentowej — dochodowos¢ aktywdw i koszt pozyskania
pasywOw oraz marza odsetkowa,
5) dane z analizy ryzyka operacyjnego — poziom poniesionych strat,
6) dane z analizy ryzyka walutowego — catkowita pozycja walutowa, wynik z pozycji

wymiany.

5.6. Ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe

Ryzyko rynkowe to ryzyko niekorzystnych, niezaleznych od Banku, zmian kurséw walut
obcych w stosunku do PLN, prowadzacych do pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-
finansowej Banku. Ze wzgledu na niskg skale prowadzonej przez Bank dziatalnosci
handlowej, ponoszone ryzyko rynkowe ogranicza sie w praktyce gtéwnie do ryzyka
walutowego.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym Banku jest dgzenie do
petnego zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi dewizowej, state zwiekszanie
obrotu dewizowego przy statym wzroscie przychoddéw z tytutu wymiany, z zachowaniem
ostroznosciowego podejscia do ryzyka wynikajgcego z prowadzenia tej dziatalnosci.
Gtéwnym zatozeniem w zakresie ograniczania ryzyka walutowego bedzie utrzymywanie
pozycji walutowej catkowitej na poziomie nie przekraczajgcym 2% funduszy wtasnych, co
pozwoli nie tworzy¢ regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na:
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1) zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz warunkach, ktore w najbardziej

2)

3)

efektywny sposdb zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi stratami z tytutu
zmian kurséw walutowych, minimalizujgc zwigzane z tym ryzyko;

pomiarze, monitorowaniu, limitowaniu i kontrolowaniu poziomu ryzyka walutowego
oraz raportowaniu w tym zakresie;

monitorowanie innych ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci dewizowej,
w tym szczegolnie ryzyka ptynnosci, ryzyka stopy procentowe, ryzyka

operacyjnego.

Raportowanie ryzyka walutowego dla potrzeb organéw Banku / w ramach SIZ odbywa sie

w Banku z czestotliwoscia:

1) codzienng — Raport wewnetrzny ;

2) miesieczng — Raport z analizy ryzyka walutowego — dla Zarzadu Banku;

3) potroczng — Syntetyczna informacja z zakresu ryzyka walutowego — dla Rady

Nadzorczej Banku.

Raport z analizy (profilu) ryzyka walutowego podlega opiniowaniu przez Komitet

Zarzadzania Ryzykami.

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz monitoruje przestrzeganie istniejgcych limitow

pozycji walutowych oraz sporzadza raporty wykorzystania limitdw z czestotliwoscia:

1)

2)

Codziennie na godz. 9:00 za poprzedni dzien roboczy:

a) zestawienie dziennego stanu srodkéw walutowych,

b) informacje o wielkosci pozycji walutowej catkowitej i jej udziat w stosunku
do funduszy wtasnych,

c) informacje o wielkos$ci pozycji walutowych netto dla poszczegdlinych walut i
ich udziat w stosunku do funduszy wtasnych,

d) wyniki przeprowadzonych stress testéw.

Niezwtocznie, w przypadku przekroczenia limitow, raport powinien zawieraé

analize przyczyn tychze przekroczen.

Raz w miesigcu sporzgdzany jest raport z analizy ryzyka walutowego, zawierajacy:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

Zestawienie stanu srodkow walutowych na koniec analizowanego miesigca,
Informacje o wielkosci pozycji walutowej indywidualnej i jej udziat w funduszach
wiasnych Banku,

Informacje o wielkos$ci pozycji walutowej catkowitej i jej udziat w stosunku
do funduszy wtasnych,

Informacje o przestrzeganiu limitéw dla pozycji walutowych,

Wyniki stress testow,

Wyznaczony wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego oraz oszacowany na

podstawie stress testéw kapitat wewnetrzny,
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7) Analize sytuacji na miedzybankowym rynku walutowym oraz innych
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych majgcych wplyw na sposob
zarzadzania pozycjg walutowg w granicach ustalonych limitéw,

8) Prognozy ksztattowania sie sytuacji na miedzybankowym rynku walutowym oraz
inne czynniki moggce mie¢ wpltyw na sposéb zarzadzania pozycjg walutowg
w granicach ustalonych limitbw, a w uzasadnionych przypadkach propozycje

zmiany tychze limitéw lub innych dziatan ograniczajgcych ryzyko walutowe.

5.7. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to ryzyko (mozliwos¢) poniesienia straty lub zmniejszenia zysku
ponizej okreslonego poziomu, wynikajgce z nieodpowiednich lub wadliwych proceséw
wewnetrznych, bledéw ludzkich, wadliwego dziatania systeméw: logistycznych,
technicznych i teleinformatycznych lub zaistnienia niekorzystnych zdarzen zewnetrznych.
Do obszaru ryzyka operacyjnego wigcza sie rowniez ryzyko prawne. Z obszaru ryzyka
operacyjnego wytgcza sie ryzyko utraty reputacji oraz ryzyko strategiczne.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie
mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutlu zdarzen ryzyka operacyjnego
poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu
zarzagdzania ryzykiem operacyjnym, a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu
monitorowania i kontroli wewnetrznej.
W celu umozliwienia doktadnego rozpoznania profilu ryzyka operacyjnego obowigzuje
klasyfikacja obszaru ryzyka operacyjnego. Najwyzszym  poziomem  klasyfikacji sg
kategorie ryzyka operacyjnego, a najnizszym opisy przyktadowych incydentéw i zdarzen.
Klasyfikacja jest wspodlna dla wszystkich jednostek i komoérek organizacyjnych Banku.
System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku wdrazany jest w celu:

1) minimalizowania strat z tytutu ryzyka operacyjnego,

2) usprawniania dziatan prowadzonych przez Bank,

3) zapobiegania powstawania zagrozen o charakterze katastroficznym lub

zagrazajgcych utratg ciggtosci dziatania Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposob
ciagty.
1. Identyfikacja ryzyka operacyjnego

1) Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane poprzez rejestracje incydentow

i zdarzen operacyjnych.
2) Ryzyko operacyjne jest identyfikowane i rejestrowane w celu rozpoznawania

profilu oraz monitorowania poziomu tego ryzyka.

22



3) Ryzyko operacyjne jest identyfikowane w celu zapobiegania powstawaniu
nieakceptowanego poziomu ryzyka operacyjnego dziataniach realizowanych przez
Bank, a szczegdlnosci w celu zapobiegania powstawaniu zagrozeh dla
zachowania ciggtosci dziatania Banku.

2. Pomiar poziomu ryzyka operacyjnego

1) W Banku funkcjonujg nastepujgce mechanizmy identyfikacji i oceny ryzyka
operacyjnego:

a) okresowe przeglady ryzyka operacyjnego,

b) jednorazowe przeglady ryzyka dotyczace nowych produktow.

2) Celem przegladdw jest rozpoznanie rodzajow i miejsc wystepowania zagrozen
zwigzanych z ryzykiem operacyjnym, badanie ich mozliwego wptywu na dziatanie
Banku oraz okre$lenie mozliwych zabezpieczeh.

3) Ocene ryzyka prowadzi sie z uwzglednieniem zagrozen odnoszacych sie do
poszczegolnych kategorii i rodzajéw zagrozen, a takze spodziewanego
prawdopodobienstwa ich wystgpienia.

3. Monitorowanie ryzyka operacyjnego

1) Poziomy ryzyka operacyjnego sg monitorowane we wszystkich obszarach
dziatania Banku.

2) Monitorowanie poziomow ryzyka operacyjnego prowadzone jest w Zespole

Zarzgdzania Ryzykami i Analiz.

4. Raportowanie ryzyka operacyjnego

1) Zespét Zarzadzania Ryzykami i Analiz w cyklach kwartalnych sporzadza raport w

sprawie ryzyka operacyjnego.
2) Raport jest przedktadany Komitetowi Zarzgdzania Ryzykami.
3) Po zapoznaniu przez Komitet Zarzgdzania Ryzykami, raporty sg przekazywane

Zarzgdowi.

4) Zarzad Banku przekazuje w okresach pétrocznych Radzie Nadzorczej informacje

0 sytuacji Banku w zakresie ryzyka operacyjnego.

5. Redukowanie ryzyka operacyjnego odbywa sie metodg ograniczania ryzyka
operacyjnego oraz metodg tagodzenia skutkow zrealizowania ryzyka operacyjnego.
1) Do podstawowych metod ograniczania ryzyka operacyjnego naleza:

a) modyfikowanie wewnetrznych aktéw normatywnych w aspekcie redukowania
ryzyka operacyjnego do poziomu akceptowanego,

b) rozszerzone monitorowanie ryzyka operacyjnego w sytuacjach stwarzajgcych
realne zagrozenie przekroczenia wartosci progowych akceptowanego poziomu
ryzyka operacyjnego,

c) zabezpieczenia fizyczne ludzi, pomieszczen, sprzetu, dokumentow i informaciji.

2) Do podstawowych metod tagodzenia skutkdéw zrealizowania ryzyka operacyjnego

naleza:
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a) zabezpieczenia finansowe (ubezpieczenia),
b) zabezpieczenia fizyczne ludzi, pomieszczen, sprzetu, dokumentéw i informacji,

c) plany awaryjne.

5.8. Ryzyko braku zgodnosci

Celem bezposrednim zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest ograniczenie
strat finansowych i niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnosci przepisow
wewnetrznych Banku z regulacjami zewnetrznymi, nie przestrzeganiem wewnetrznych
regulacji bankowych oraz standardéw postepowania przyjetych przez Bank.
Celem posrednim jest ograniczanie wystepowania ryzyka prawnego oraz ryzyka
operacyjnego, stanowigcych podstawe wystepowania ryzyka braku zgodnosci, a takze
budowanie korzystnego wizerunku Banku jako instytucji przestrzegajgcej przepiséw
i przyjetych standardow postepowania.
Zgodno$¢é wewnetrznych procedur, regulaminéw i umow zawieranych z klientami lub
dostawcami ustug jest zapewniona przez uwzglednienie opinii prawnej radcy prawnego.
Podstawowe elementy procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku to:
1) Wyznaczenie profilu ryzyka Banku.
2) Identyfikacja czynnikéw ryzyka.
3) Monitorowanie poziomu ryzyka braku zgodnosci.
4) Raportowanie i informowanie o poziomie ryzyka braku zgodnosci.
5) Podejmowanie czynnosci majgcych na celu ograniczanie wystepowania
i tagodzenia skutkdéw wystgpienia ryzyka braku zgodno$ci.
6) Wdrozenie systemu kontroli procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w
Banku.
Wyznaczenie profilu ryzyka braku zgodnosci Banku opiera sie¢ na analizie danych
dotyczgcych strat finansowych oraz niefinansowych z tytutu ryzyka braku zgodnosci.
Profil ryzyka braku zgodnosci Banku wyznaczany jest w oparciu o dane dotyczace
kosztéw, ponoszonych przez Bank z tytutu: odsetek karnych, zaptaconych kar umownych,
zaptaconych odszkodowan oraz kosztow windykacji spowodowanych nie przestrzeganiem
przepisOw wewnetrznych i zewnetrznych Banku.
Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci odbywata sie nastepujgco:
1. Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodnosci,
2. Zarzad Banku pemnit gtéwng funkcje zarzadczg w procesie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci,
3. Komitet Zarzgdzania Ryzykami opiniowat zagadnienia zwigzane z ryzykiem braku
zgodnos$ci, ujete w Instrukcji zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
4. Zespdt Organizacyjno-Administracyjny prowadzit dziatania na rzecz zapewnienia

zgodnosci dziatan Banku z prawem oraz przyjetymi standardami postepowania,
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5. Kierownicy jednostek/komodrek organizacyjnych wykonywali kontrole funkcjonalng
w zakresie przestrzegania regulacji oraz procedur wewnetrznych,

6. ZZRIiA kontynuowat pomiar i monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci oraz poziom
wykorzystania limitu ostroznosciowego. Zarzgdowi Banku i Radzie Nadzorczej
przedstawit roczny raport z analizy ryzyka braku zgodnosci.

7. Kontrole przebiegu procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci przeprowadzata
Komoérka ds. Zgodnosci.

W 2017 roku Bank nie ponidst istotnych kosztéw z tytutu ryzyka braku zgodnosci. Ryzyko
braku zgodnosci jest ryzykiem trudnomierzalnym, w okresie 2017 roku nie miato
znaczacych skutkow wymiernych i nie zachodzi potrzeba zmiany jego profilu lub

zwiekszenia czestotliwosci jego pomiaru.

5.9. Ryzvko kapitatowe

Ryzyko kapitatlowe jest to ryzyko niewtasciwej struktury posiadanych funduszy wtasnych
w relacji do skali i rodzaju dziatalnosci Banku lub ryzyko ewentualnych problemoéw Banku
w pozyskaniu dodatkowego kapitatu (funduszy), w szczegdlnosci, gdy proces ten musi
by¢ przeprowadzony szybko lub w okresie niesprzyjajgcych warunkéw rynkowych.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej
struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wiasnych, adekwatnych do skali
i rodzaju prowadzonej dziatalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz
jego przeznaczanie na zwiekszenie funduszy wtasnych Banku.

Realizacja strategii ksztaltowania funduszy wilasnych Banku Spétdzielczego
w Sochaczewie przebiega zgodnie z ustalonymi kierunkami, Bank zwieksza poziom
funduszy witasnych poprzez coroczne odpisy z zysku oraz uzupetniajgco poprzez
zwiekszenie funduszu udziatowego i innych funduszy. Dziatania Banku sg ukierunkowane
na przekonywanie cztonkéw Banku do podjecia przez ich przedstawicieli $wiadomych
decyzji o przeznaczeniu wypracowanych rocznych nadwyzek finansowych na
powiekszanie funduszéw witasnych Banku. Zasadniczym celem kapitatowym Banku jest
zwiekszanie funduszy wiasnych i utrzymywanie ich na poziomie zgodnym z wymogami
przepisOw prawa, a takze zabezpieczajgcym zidentyfikowane ryzyka istotne wystepujgce
w dziatalnosci Banku.

Bank w roku 2013 uzyskat pozyczke podporzgdkowang z Banku Zrzeszajgcego, ktorg
zalicza do funduszy wiasnych za zgodg KNF.

Bank dazy do ksztattowania jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje i udziaty, zobowigzania podporzgdkowane, doptaty na rzecz
spotek prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono wiecej niz nadzorcze limity.
Ustalone przez Bank plany w zakresie kapitatu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci

kapitatowej sg dostosowywane do profilu ryzyka wystepujgcego realnie w Banku,
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z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania oraz wyliczen dotyczacych
dodatkowych wymogdw kapitatowych.

Wyposazenie kapitatowe Banku wg stanu na koniec 2017 roku jest adekwatne w stosunku
do ponoszonego ryzyka — tgczny wspotczynnik kapitatowy na koniec 2017 roku wynosit
14,66%, a wewnetrzny wspotczynnik kapitatowy Banku na ten dzien wynosit 13,21%.
Bank przyjmuje, Zze minimalnym  wewnetrznym  poziomem  wspofczynnika
kapitatowego/wypftacalnosci w Banku wyliczonym zgodnie z przepisami CRR jest warto$¢
10%.

Analiza realizacji dziatan wspomagajgcych osiggniecie przyjetych celéw strategicznych
przebiega zgodnie z ustalonymi kierunkami, Bank umacnia ekonomiczne podstawy
dziatania co wplywa na zwiekszenie bezpieczenstwa powierzonych srodkéw
i zmniejszanie obszaréw ryzyka, wyzsze rozmiary prowadzonej dziatalnosci umacniajg
pozycje Banku na rynku lokalnym a wzrost efektywnosci dziatania przektada sie na
wyzsze wyniki finansowe netto.

O wielkosci i strukturze posiadanych funduszy wiasnych informowany jest Zarzad Banku
i Rada Nadzorcza w okresach kwartalnych przy omawianiu realizacji wykonania planu
finansowego oraz w okresach pétrocznych w raportach z zakresu adekwatno$ci

kapitatowej.

6. Fundusze wiasne

6.1. Informacje podstawowe

Polityka kapitatowa Banku bedzie zmierza do zrekompensowania utraty funduszy
wiasnych spowodowanego zmianami kryteriow uznawania kapitatéw bankéw zgodnie z
Rozporzadzeniem CRR, a takze sukcesywnego ich wzrostu oraz utrzymywania takiego

poziomu funduszy wtasnych, ktéry:
1) bedzie zgodny z wymogami prawa;

2) w petni zabezpieczy wszystkie zidentyfikowane, istotne ryzyka wystepujgce

w dziatalnosci Banku i jednoczesnie:

a) bedzie wyzszy niz suma wymogow kapitatowych utworzonych na te ryzyka;

b) zapewni dotrzymywanie nadzorczych wskaznikow kapitatowych;

c) zagwarantuje bezpieczny rozwoj Banku;

d) zapewni utrzymanie — przez prowadzenie polityki dywidendowej zgodnej
z wymogami nadzorczymi ale takze interesem udziatowcéw - bazy

cztonkowskiej Banku.

Gtownym  zrodtem  pozyskiwania kapitatdow jest powiekszanie funduszy wiasnych

zaliczanych do kapitatéw TIER | o wypracowany zysk netto.
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Szczegotowy plan kapitatowy na kazdy rok obrachunkowy przyjmowany jest przez Zarzad

Banku i zatwierdzany przez Rade Nadzorczg w ramach rocznego Planu finansowego.

6.2. Struktura funduszy wtasnych

Bank zgodnie z art. 72 Rozporzadzenia CRR utrzymywat na koniec 2017 r. fundusze

wiasne na poziomie 28 842 tys. zt, pozwalajgcym pokry¢ sume wymogow kapitatowych z

tytutu poszczegodlnych rodzajéw ryzyka.

Strukture posiadanych funduszy wtasnych na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawiono

w tabeli ponize;j.

Wyszczegolnienie Kwota w zt
Kapitat TIER | 25992 906,42
Kapitat podstawowy Tier | (CET 1) 25992 906,42
Fundusz udziatlowy (warto$¢ procentowa zgodnie z art. 486 ust. 5
Rozporzgdzenia CRR) 560 200,00
Kapitat rezerwowy 24 141 909,23
Fundusz ogdinego ryzyka bankowego 1700 000,00
Niezrealizowane zyski z tytulu posiadanych aktywoéw Ilub zobowigzan
wycenianych do wartosci godziwej, w tym fundusz z aktualizacji wyceny
majatku trwatego (wartosci procentowe zgodnie z art. 467 ust. 2 i 468 ust. 2
Rozporzadzenia CRR) 487 226,11
Niezrealizowane straty z tytutu posiadanych aktywéw lub zobowigzan
wycenianych do wartosci godziwej (wartosci procentowe zgodnie z art.
467 ust. 21 468 ust. 2 Rozporzgdzenia CRR) 876 697,59
Odliczenia do pozycji kapitatu podstawowego Tier | zgodnie art. 36
Rozporzgdzenia CRR 19 731,33
Kapitat TIER Il 2 848 607,24
Instrumenty kapitatowe nie spetniajgce warunkow okreslonych dla
instrumentéw kapitali Tier | oraz i pozyczki podporzgdkowane 1533 400,82
Korekty z tytulu ogolnego ryzyka kredytowego przed skutkami podatkowymi
w wysokosci do maksymalnie 1,25% kwot ekspozyciji wazonych ryzykiem 1 315 206,42
Odliczenia do pozycji kapitatu Tier Il zgodnie z art. 66 Rozporzgdzenia
CRR
Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale Tier Il
FUNDUSZE WELASNE BANKU 28 841 513,66

UZNANY KAPITAL BANKU

28 841 513,66

6.3. Wartos¢ ksiegowa funduszy

tgczna wartos¢ bilansowa kapitatéw Banku na dzien 31.12.2017 r. wyniosta 29 248 tys.

zth.
31.12.2017

Lp Fundusze Banku wg. wartosci bilansowej Wartosé

w tys. zt.
|. | OGOLEM, w tym: 29 248
1. | Fundusz udziatowy 1538
2. | Fundusz zasobowy 24 142
3. | Fundusz rezerwowy 0
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4. | Fundusz ogdlnego ryzyka 1700

5. | Fundusz z aktualizacji rzeczowego majatku trwatego 447

6. | Fundusz z aktualizacji wyceny aktywow 579

7. Pozyc'zk_a pgdporzgdkowana 2 000
w czesci zaliczonej do funduszy wiasnych

7. Regulacyjne wymogi kapitatowe

Regulacyjne (minimalne) wymogi kapitatowe w Banku obejmuija:
a) tkaczny wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego;
b) taczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego, w tym ryzyka walutowego;
c) taczny wymog kapitatowy z tytulu przekroczenia limitu koncentracji

Zaangazowan;

d) taczny wymoég kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej;
e) Laczny wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego

i wyznaczane sg zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu CRR.

Bank wyznacza regulacyjny (minimalny) wymaog kapitatowy (kapitat wazony ryzykiem) w

celu wyliczania i monitorowania poziomu wskaznikow/wspoétczynnikow kapitatowych.

7.1. Wymag z tytutu ryzyka kredytowego

Bank Spotdzielczy w Sochaczewie oblicza wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego
metodg standardowg zgodnie z art. 111-235 Rozporzadzeniem CRR. Wymadg kapitatowy
z tytutu ryzyka kredytowego zostat skalkulowany wedtug ,Instrukcji wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdinych ryzyk w Banku Spétdzielczym w
Sochaczewie” i na koniec grudnia 2017 roku wynosit — 13 844 tys. zt.

Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka kredytowego wedtug klas ekspozyciji

przedstawiata sie nastepujgco:

Kwota
Lp. Wyszczegdlnienie wymogu
Ekspozycje wobec rzgdéw centralnych i bankow
Klasa | centralnych 0
Ekspozycje wobec jednostek samorzadu terytorialnego i
Klasa Il wiadz lokalnych 1541
Klasa lll Ekspozycje wobec sektora publicznego 15
Klasa IV Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0
Klasa V Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0
Klasa VI Ekspozycje wobec instytucji (banki) 360
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Klasa VI Ekspozycje wobec przedsiebiorstw: 2017

Klasa VIl | Ekspozycje detaliczne 3048
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na

Klasa IX nieruchomosciami 4584

Klasa X Ekspozycje ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 1088

Klasa Xl Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0

Klasa XlI Ekspozycje wobec obligacji zabezpieczonych 0

Klasa XIll | EKspozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne 0
Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw

Klasa XIV | posiadajgcych krétkoterminowg ocene kredytowg 0
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatdw

Klasa XV | w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania 344

Klasa XVI | Ekspozycje kapitatowe 211

Klasa XVII |Inne pozycje 636
Razem: 13 844

7.2. Wymag z tytutu ryzyka rynkowego

Bank nie wykonuje operacji na wiasny rachunek w celach handlowych, tj. z zamiarem
uzyskania korzysci finansowych w krotkich okresach rzeczywistych lub oczekiwanych
réznic miedzy rynkowymi cenami zakupu i sprzedazy lub tez z innych odchylen cen lub
parametrow cenowych, w tym w szczegdlnosci stop procentowych, kurséw walutowych,
indekséw gietdowych oraz operacje dokonywane w celu zabezpieczenia ryzyka
wynikajgcego z operacji zaliczonych do portfela handlowego.

Bank prowadzi dziatalnos¢ w taki sposéb, aby skala dziatalnosci handlowej nie byta
znaczgca. Wszystkie aktywa zaliczane sg do portfela bankowego.

W 2013 roku Bank rozpoczat petng obstuge dewizowg, wprowadzajgc dwie waluty EUR
oraz USD. Ze wzgledu na niskg skale prowadzonej przez Bank dziatalnosci handlowej,
ponoszone ryzyko rynkowe ogranicza sie w praktyce gtdéwnie do ryzyka walutowego. Bank
wyznacza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego metodg podstawowg zgodnie

z art. 351-352 Rozporzadzenia CRR. Na ostatni dzien roku w Banku wystepowata
krétka catkowita pozycja walutowa o wartosci 16 tys. zt. Wynikata ona z niedopasowania
aktywow walutowych o wartosci 5 031 tys. zt i pasywow walutowych o wartosci 5 036 tys.
zt.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku nie wystgpit wymog kapitatowy na ryzyko rynkowe.

7.3. Wymag kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan

taczny wymdg kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu
duzych zaangazowan obliczany jest zgodnie z art. 395 Rozporzadzenia CRR.

taczny wymaog stanowi wieksza z kwot okreslonych jako:
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1) suma nadwyzek zaangazowan Banku wobec poszczegoinych podmiotow ponad
limity okreslone w art. 395 ust.1 Rozporzgdzenia CRR;
2) nadwyzka sumy duzych zaangazowan Banku wobec poszczegdlnych podmiotow
ponad limit okreslony w art. 395 ust. 1 Rozporzgdzenia CRR.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku nie wystgpit wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia

limitu zaangazowan.

7.4. Wymag kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej

taczny wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej obliczany
jest zgodnie z art. 395 Rozporzgdzenia CRR

taczny wymog kapitalowy oblicza sie w zakresie portfela bankowego i portfela
handlowego tgcznie jako wiekszg z liczb okreslonych jako:

1) suma kwot, o jakie poszczegdblne znaczne zaangazowania kapitatowe (wyliczane
zgodnie zInstrukcjg zarzadzania ryzykiem kredytowym) przekraczajg 10%
funduszy wtasnych Banku;

2) kwota, o jakg suma znacznych zaangazowan kapitatowych przekracza 60%
funduszy wtasnych Banku.

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku nie wystgpit wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia

progu koncentracji kapitatowe;.

7.5. Wymag kapitalowy na ryzyko operacyjne

Wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego obliczany jest wedtug metody wskaznika
bazowego zgodnie z art. 315-316 Rozporzgdzenia CRR raz w roku. Szczegotowy opis
wyliczania wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne zostat zapisany w ,Instrukciji
wyznaczania wymogow kapitatowych w Banku Spotdzielczym
w Sochaczewie”.

Wymég kapitatowy ustalony na rok 2017 przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Wyszczegdlnienie 2014 rok 2015 rok 2016 rok
1 |Odsetki nalezne i podobne przychody 15 401,64 13 233,27 13 334,83
2 |Odsetki do zaptaty i podobne optaty 5 998,69 4 055,51 3501,83

Przychody z akcji i innych papierow
3 |wartosciowych o statej/ zmiennej stopie

dochodu 0,00 0,00 0,00
4 |Naleznosci z tytutu prowizji i optat 3400,37 3373,67 3 308,36
5 |Koszty z tytutu prowizji i ptat 271,48 339,05 414,50
6 |Zysk netto lub strata netto z operacji finansowych -157,73 104,17 153,69
7 |Pozostate przychody operacyjne 95,59 122,20 109,10

Wyniki 12 470 12 439 12 990

Wskaznik 12 633

Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjn 1895

Kwota wymogu na 2017 rok wynosita 1 895 tys. zt.
Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogow kapitatowych na

poszczegdlne rodzaje ryzyka.
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Lp. Wyszczegolnienie Kwota
1. | Ryzyko kredytowe 13 844
2. | Ryzyko rynkowe: 0

a) ryzyko stopy procentowej 0

b) ryzyko walutowe 0

¢) ryzyko cen instrumentow kapitatowych 0

d) ryzyko cen towaréw 0
3. | Przekroczenie limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych

zaangazowan 0

4. | Przekroczenie progu koncentracji kapitatowej 0
5. |Ryzyko operacyjne 1895

RAZEM 15 739

8. Szacowanie kapitalu wewnetrznego

Bank weryfikuje dodatkowymi wskaznikami czy regulacyjny wymoég kapitatowy w petni
pokrywa ryzyka zidentyfikowane w procesie oceny adekwatnosci kapitatowej
w odniesieniu do ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego. Zasady ustalania
kapitalu wewnetrznego w odniesieniu do ryzyka kredytowego odnoszg sie do
dywersyfikacji aktywoéw i zobowigzah pozabilansowych wazonych ryzykiem. Wg stanu na
koniec 2017 roku udziat aktywow i udzielonych zobowigzah pozabilansowych o wagach
ryzyka 75 % i wiecej, uksztattowat sie na poziomie nizszym niz ustalony limit (70 %),
stanowit 46,4 % sumy aktywow wedtug wartosci bilansowej powiekszonej o udzielone
zobowigzania pozabilansowe. Nie bylo potrzeby tworzenia dodatkowego kapitatu
wewnetrznego na ryzyko kredytowe.

W zakresie ryzyka rynkowego analizie poddano catkowitg pozycje walutowg, ktora na
koniec grudnia wynosita 16 tys. zi. Weryfikacja polegata na oszacowaniu wymogu
kapitatowego przy zatozeniu wzrostu catkowitej pozycji walutowej o 30%. W wyniku
przeprowadzonego stres testu stwierdzono, ze oszacowana catkowita pozycja walutowa
nie przekraczata 2% funduszy wiasnych i nie byto potrzeby tworzenia kapitatu
wewnetrznego na ryzyko rynkowe w zakresie ryzyka walutowego.

W zakresie ryzyka operacyjnego w procesie ICAAP badaniu i ocenie podlegajg roczne
annualizowane straty brutto z tytulu ryzyka operacyjnego. Testowanie warunkow
skrajnych przeprowadza sie w formie symulacji wplywu wzrostu annualizowanych,
rocznych strat poniesionych przez Bank z tytutu zdarzen/incydentéw ryzyka operacyjnego
0 20% na wykorzystanie wymogu kapitatowego.

Wynik stres testu nie stanowit 8% wymogu kapitatowego i miat znikomy wptyw na ocene
poziomu tego ryzyka. Wskazniki ilosciowe w zakresie kryterium oceny ryzyka
operacyjnego pozwalajg oceni¢, ze profil ryzyka operacyjnego nie ulegt zmianie i znajduje
sie na umiarkowanym poziomie, a regulacyjny wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne
jest wystarczajgcy.

W zakresie wewnetrznego wymogu przeanalizowano istotno$¢ ryzyk wynikajgcych z

zaangazowan kredytowych odnoszgcych sie do:
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-koncentracji duzych zaangazowan.
-koncentracji w sektor gospodarki,
-koncentracji przyjetych form zabezpieczenia ekspozycji kredytowych,
-koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument finansowy,
-koncentracji geograficznej.
W wyniku analizy stwierdzono ze na dzien 31.12.2017 r w Zzadnym przypadku nie
wystgpito przekroczenie wartosci granicznej ustanowionych limitow ostroznosciowych i
nie bylo potrzeby alokacji kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe z tytutu ryzyka
koncentracji zaangazowan.
W zakresie ryzyka stopy procentowej Bank ustanowit limit fgczny obejmujgcy cztery
kategorie ryzyka stopy procentowej tj.

e ryzyka przeszacowania,

e ryzyka bazowego,

e ryzyka opcji klienta,

e ryzyka krzywej dochodowosci.
Wewnetrzny wymoég kapitatowy wyznaczany jest w wysokosci stanowigcej nadwyzke
wyliczonych skutkéw zmian wartosci ekonomicznej Banku ponad 15% funduszy wtasnych,
po przekroczeniu limitu Bank tworzy wewnetrzny wymog kapitatowy. tagcznie kapitat
wewnetrzny z tytutu ryzyka stopy procentowej na koniec 2017 roku wyniostby 2 982 tys. zt
i byt nizszy niz 15 % funduszy wtasnych, zatem nie byto potrzeby alokacji kapitatu na to
ryzyko.
W celu wyliczenia wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka ptynnosci i
finansowania Bank dokonuje analizy szokowej zaktadajgcej nagty spadek depozytéw o
20%, przy jednoczesnym zatozeniu koniecznosci utrzymania wartosci wskaznikéw M2 i
M4 na okreslonym nadzorczym poziomie. Z przeprowadzonego testu na ostatni dzien
grudnia 2017 roku wynika, ze aktywa ptynne po spadku bazy depozytowej 0 20 % nie
pokrywaty wartos¢ depozytow niestabilnych. Kwota srodkéw do pozyskania z Banku
Zrzeszajgcego wyniosta 5 941 tys. zt, a koszt pozyskania tych srodkéw obliczony na bazie
ksztattowania sie Sredniego oprocentowania uksztattowat sie na poziomie 25 tys. zt i tym
samym stanowit wielkos¢ wewnetrznego wymogu kapitalowego na okres od 31 grudnia
2017 do marca 2018 roku. Profil ryzyka ptynnosci i finansowania nie ulegt zmianie i
znajduje sie na umiarkowanym poziomie-oceny ryzyka ptynnosci i finansowania dokonano
na podstawie wskaznikow okreslonych w metodyce BION.
Wynik finansowy netto na koniec 2017 wynosit 1 988 tys. zt, w relacji do funduszy
wiasnych na date analizy stanowit 6,89 % funduszy wtasnych. Wynik finansowy w podanej
wartosci stanowit 97,7% wielkosci planowanej na rok 2017. Nie zachodzita koniecznosé
tworzenia kapitatu wewnetrznego na ryzyko wyniku finansowego.
W procesie oceny adekwatnosci kapitatowej potrzebe tworzenia kapitalu wewnetrznego

na ryzyko kapitalowe, w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej okreslono poprzez
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ustalenie kwoty amortyzacji funduszu udziatowego, instrumentéw kapitatowych i pozyczek
podporzgdkowanych, pozostatej od daty analizy do dnia 31.12.2017 roku. Bank przyjat
zatozenie, iz ryzyko nadmiernej dzwigni stanowi element ryzyka kapitatowego i jest
zarzgdzane w ramach tego obszaru zarzgdzania ryzykiem z uwagi na bezposrednie
powigzanie poziomu ryzyka (skali dziatalnosci Banku wyrazone aktywami i
zobowigzaniami pozabilansowymi) z poziomem i strukturg posiadanych kapitatéw Tier .
Wskaznik dzwigni obliczany jest jako miara kapitatu instytucji podzielona przez miare
ekspozycji catkowitej tej instytucji i wyrazony jako warto$¢ procentowg — na koniec
grudnia wskaznik ten wyniést 6,19%

Na ostatni dzien grudnia 2017 roku wewnetrzny wymog kapitatowy z tytutu amortyzacji
instrumentéw nie spetniajgcych warunkoéw okreslonych w art. 29 i art. 52 CRR zostat
wyznaczony w kwocie 0 tys. zt.

W wyniku przeprowadzonej oceny istotnosci pozostatych ryzyk stwierdzono, ze na dzieh
31 grudnia 2017 roku zdefiniowane w procesie oceny adekwatnosci kapitatowej ryzyko
cyklu gospodarczego nie generuje dodatkowego kapitatu wewnetrznego. Najwyzszy
wskaznik udziatu kredytow zagrozonych w kredytach ogotem w okresie ostatnich 5 lat
zanotowany zostat na koniec 2017 roku i wynosit 8,11 %. Bank nie tworzyt kapitatu
wewnetrznego na ryzyko cyklu gospodarczego, ale uznat to ryzyko cyklu gospodarczego
za ryzyko istotne w ramach procesu ICAAP ,poniewaz wskaznik ryzyka kredytowego
obliczony na date analizy wynosit wiecej niz ustalona warto$¢ graniczna tj. 8%. Bank nie
tworzyt odrebnej procedury dla tego ryzyka, a bada je i raportuje w ramach ryzyka wyniku
finansowego, a takze w ramach ryzyka kredytowego.

Poza wymienionymi w dziatalnosci bankowej mogg jednoczesnie wystgpi¢ inne ryzyka
takie jak: ryzyko strategiczne, ryzyko utraty reputacji, ryzyko transferowe, ryzyko
rezydualne oraz ryzyko modeli. W wyniku pomiaru Bank uznat, Zze ryzyka te nie wymagajg
alokacji kapitatu wewnetrznego i pozostajg jako ryzyka nie istotne.

taczny wewnetrzny wymaog kapitatowy na ryzyka wynosit 16 tys. zh.

Na dzien 31.12.2017 r. catkowity wewnetrzny wymog kapitatowy byt wyzszy niz kapitat
regulacyjny i wynosit 15 739 tys. zt.

Wewnetrzny wspoétczynnik kapitatowy wynosit 14,64% i byt nizszy o 0,02 % od
sprawozdawczego tgcznego wspotczynnika kapitatowego.

Bank stosuje metody wyznaczania kapitatu wewnetrznego opisane szczegdétowo w
»Instrukcji oceny adekwatnos$ci kapitatowej Banku Spotdzielczego w Sochaczewie”.
Wymogi kapitatowe Banku z podziatem na poszczegolne rodzaje ryzyka wedtug stanu na

31 grudnia 2017 roku w tys. zt. podano ponizej:
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BWi/(m;igany \i/(edfugi Alokacja kapitatu Alokacia Kapitat
) anku faczny kapita wedug minimalnych 0 aCJa_ f\plta
W Zny .
Rodzaj ryzyka ewngtrzny na wymogow ponad minimalne
zabezpieczenie Kapitatowych wymogi kapitalowe
ryzyka P W

Ryzyko kredytone 13844 13844 0
Ryzyko rynkowe 0 0 0
Ryzyko operacyjne 1895 1895 0
Laczny kapital wewne trzny na ryzyka objete wyznaczaniem
minimalnego wymogu Kkapitalowe go 15739 15739 0
Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego: 0 X 0

koncentracji duzych zaangazowan 0 X 0

koncentracji w sektor gospodarki 0 X 0

koncentracji przyjetych form zabezpieczenia 0 X 0

koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument finansowy 0 X 0

koncentracji geograficznej 0 X 0
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bank owej 0 X 0
Ryzyko ptynnos ci 25 X 25
Ryzyko wyniku finansowego 0 X 0
Ryzyko kapitalowe, w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finans owej 0 X 0
Pozostale ryzyka, z tego: 0 X 0

ryzyko cyklu gospodarczego 0 X 0

ryzyko strategiczne 0 X 0

ryzyko utraty reputacji 0 X 0

ryzyko transferowe 0 X 0

ryzyko modeli 0 X 0
Kapital we wne trzny 15 764 15739 25
Fundusze wlasne 28 842 X X
Uznany kapital 28 842
Kapital podstawowy CET1 25993 X X
Kapital Tier I 25993 X X
Nadwyzka (+) / niedobér (-) funduszy wiasnych 13078 X X
Laczny wspolczynnik kapitalowy [%] 14,66 X X
Wspoélezynnik kapitalu podstawowego Tier I [%] 13,21 X X
Wspolezynnik kapitalu Tier I [%] 13,21 X X
We wne trzny ws potczynnik kapitalowy [%] 14,64 X X

9. Zarzadzanie ryzykami w Banku Spétdzielczym w Sochaczewie

System zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla
bezpieczenstwa dziatania Banku i jest istotnym elementem zarzgdzania nim.

System kontroli wewnetrznej w Banku w zakresie ryzyka obejmuje:

1) adekwatnosc¢ procesow identyfikacji i oceny poszczegdinych rodzajéw ryzyka,
2) zasady strategii/polityki, procedury, instrukcje, metodologie,

3) adekwatnos¢ systemu informaciji zarzadczej i nadzorczej,

4) regularne przeglady i oceny zgodnosci dziatania Banku z zasadami strategii/polityki

oraz procedurami.

Na podstawie wynikow przeprowadzonych kontroli wewnetrznych i zewnetrznych, audytu
wewnetrznego oraz raportéw w zakresie ryzyk wystepujgcych w dziatalnosci Banku oraz
adekwatnosci kapitatowej Zarzagd Banku podejmuje decyzje odnosnie doskonalenia

jakosci procedur, sSrodkow technicznych i organizacyjnych obowigzujgcych w Banku.

1. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikaciji istotnosci ryzyk,

uwzgledniajgc kryteria iloSciowe i jakosciowe.
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2. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez
Zarzad Banku.

3. Procedury zawierajg zapisy dotyczgce przeksztatcania miar ryzyka na wymogi
kapitatowe.

4. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

9.1. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia strat finansowych
spowodowanych nie wywigzywaniem sie kontrahenta Banku ze zobowigzan wynikajgcych
z warunkoéw umowy. Z uwagi na mozliwo$¢ poniesienia przez Bank relatywnie duzych

strat, ryzyko kredytowe istotnie wptywa na dziatalnos¢ Banku.

Oprocz Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku w procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym
uczestnicza:

1) Czionek Zarzadu, nadzorujgcy ryzyko kredytowe Banku;

2) Czilonek Zarzadu, nadzorujacy dziatalnos¢ kredytowsa;

3) Komitet Zarzgdzania Ryzykami opiniujgcy rodzaje i wysokos¢ limitow
wewnetrznych, wyniki analiz ryzyka kredytowego, wewnetrzne regulacje Banku;

4) Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz, odpowiedzialny za opracowanie propozyciji
rodzajéw i wysokosci limitdw wewnetrznych, analiz ryzyka kredytowego,
wewnetrznych regulacji Banku, przeprowadzajgcy analize ryzyka braku zgodnosci;

5) Dyrektorzy Oddziatéw, Kierownicy Filii odpowiedzialni za identyfikacje ryzyka
kredytobiorcéw ocenianych i monitorowanych w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych Banku oraz za prawidiowg ewidencje w systemie bankowych
i rzetelnosc¢ przekazywanych informacji;

6) Stanowisko ds. zgodnosci przeprowadzajgce kontrole poprawnosci zarzgdzania
ryzykiem kredytowym;

7) wszyscy pracownicy Banku zobowigzani do przestrzegania wewnetrznych
regulacji Banku oraz do przeprowadzania rzetelnej kontroli biezace;j.

Jako naleznos¢ przeterminowang, Bank uznaje kazdg naleznos¢ z tytutu kapitatu lub

odsetek nie sptacong w terminie.

Ekspozycjami zagrozonymi sg naleznosci ponizej standardu, watpliwe i stracone zgodnie
z kryteriami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow.

Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka,
stosujgc dwa kryteria:

—  kryterium terminowosci — terminowosc¢ spfaty kapitatu lub odsetek,
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— kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika
(kredytobiorcy, poreczyciela).

Klasyfikacja ekspozycji kredytowych wedtug kryterium terminowosci , do poszczegdlnych

kategorii ryzyka odbywa sie w sposdb automatyczny z wykorzystaniem systemu

ewidencyjno-ksiegowego Banku.

Przegladdw oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych Bank dokonuje zgodnie

z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko

zwigzane z dziatalnoscig bankow.

Bank tworzy rezerwy celowe oraz rezerwe na ryzyko ogéine.

Rezerwy celowe tworzone sg na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Banku w odniesieniu do

ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do:

—  kategorii "normalne" — w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajgcych z pozyczek
i kredytoéw detalicznych,

— kategorii "pod obserwacjg",

— grupy "zagrozone" — w tym do kategorii "ponizej standardu", "watpliwe" lub ,stracone”.
Wysoko$¢ tworzonych rezerw zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktorej
zostata zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoécig przyjetych zabezpieczen prawnych
ekspozycji.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig kredytowg Bank dokonuje odpiséw na
rezerwy celowe, tworzone w Scistej korelacji z rozpoznanym ryzykiem, tj. na pokrycie straty
zwigzanej z okreslonymi naleznosciami.

Zmiana stanu wartosci rezerw celowych na naleznosci bilansowe w okresie od 01.01.2017

do dnia 31.12.2017 roku

Stan na dzien Stan na dzien
Wyszczegélnienie | 01.01.2017r. | Zwiekszenia | Zmniejszenia | 31.12.2017r.
w tys. zt w tys. zt
Rezerwy na kredyty:
- normalne i pod
obserwacia 34 22 37 19
- ponizej standardu 15 0 6 9
- watpliwe 155 19 160 14
- stracone 2 886 4412 32 7 266
Ogoétem 3090 4 453 235 7 308

Udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci wtasne Banku wycenia sie wg
zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej. W 2017 roku
nie bylo korekt wartosci i kwot odzyskanych, zaliczonych bezposrednio do rachunku
zyskow i strat.

Zmiana stanu korekt wartosci z tytutu ESP w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku.
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Stan na dzien Stan na dzien
Wyszczegolnienie | 01.01.2017 r. | Zwiekszenia | Zmniejszenia | 31.12.2017r.
w tys. zt. w tys. zt.
Kredyty:

- normalne i pod

obserwacia 1488 20 189 1319
- ponizej standardu 22 10 24 8
- watpliwe 0 5 0
- stracone 0 14 0 14
Ogétem 1510 49 213 1346

Rezerwa na ryzyko ogdlne tworzona jest zgodnie z Ustawg Prawo bankowe. Rezerwa
tworzona jest w ciezar kosztéw, na pokrycie niezidentyfikowanego ryzyka, zwigzanego z
prowadzeniem dziatalnosci bankowej. Tworzenie i rozwigzywanie rezerwy dokonywane
jest na podstawie oceny ryzyka, uwzgledniajgcej w szczegdlnosci wielkosé naleznosci
oraz udzielonych zobowigzan pozabilansowych. Wielkos$¢ rocznego odpisu na rezerwe na
ryzyko ogolne wynosi:

- co najwyzej 1,5% niesptaconej kwoty kredytow i pozyczek pienieznych, pomniejszonej
o kwote kredytéw i pozyczek pienieznych, zaklasyfikowanych do kategorii straconych
wedtug stanu na koniec poprzedniego roku obrotowego,

- nie wiecej niz kwota odpisu dokonanego w biezgcym roku obrotowym z zysku za rok
poprzedni na fundusz ogdlnego ryzyka.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. warto$¢ rezerwy na ryzyko ogélne wynosita 1 415 tys. zi.
taczna warto$¢ ekspozycji wedlug wyceny bilansowej (po pomniejszeniu o utworzone
rezerwy celowe i zmiany stanu korekt wartosci z tytutu ESP ) na dzien 31 grudnia 2017
roku wyniosta 413 988 zt.

Ekspozycje kredytowe wedtug wyceny bilansowej na dzien 31.12.2017 roku, bez
uwzgledniania skutkdw ograniczania ryzyka kredytowego oraz Srednia kwota ekspozycji w

okresie od 31.01.2017 roku do 31.12.2017 roku w podziale na klasy przedstawia ponizsza

tabela.
Lp. Wyszczegdlnienie Stan na dzien Srednia kwota w
31.12.2017r. okresie od
31.01.2017r. do
31.12.2017r./*
1. Ekspozycje wobec rzgdéw 38 769 34 747
centralnych i bankéw centralnych
2. Ekspozycje wobec samorzgdow 96 309 68 880
terytorialnych i wladz lokalnych
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3. Ekspozycje wobec sektora 208 232
publicznego

4, Ekspozycje wobec wielostronnych 0 0
bankéw rozwoju

5. Ekspozycje wobec organizaciji 0 0
miedzynarodowych

6. Ekspozycje wobec instytucji 96 670 94 004

7. Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 40 807 37 608

8. Ekspozycje detaliczne 53 003 51473

9. Ekspozycje zabezpieczone 73 539 85 655
hipotekami na nieruchomosciach

10. Ekspozycje ktérych dotyczy 13 583 17 730
niewykonanie zobowigzania

11. |Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie 0 0
wysokim ryzykiem

12. | Ekspozycje w postaci obligacji 0 0
zabezpieczonych

13. Pozycje stanowigce pozycje 0 0
sekurytyzacyjne

14. | Ekspozycje wobec instytucji i 0 0
przedsiebiorstw posiadajgcych
krotkoterminowg ocene kredytowa

15. Ekspozycje w postaci jednostek 4 303 4571
uczestnictwa lub udziatow w
instytucjach zbiorowego inwestowania

16. Ekspozycje kapitatowe 2637 2436

17. Inne pozycje 12 005 11 826
RAZEM EKWIWALENT BILANSOWY 431 833 409 162

xSrednia arytmetyczna liczona na stanach miesigcznych

Struktura ekspozycji bilansowych wedtug okreséw zapadalnoéci w podziale na istotne

klasy naleznosci wedtug stanu na dzien 31.12.2017 roku

Istotne klasy naleznosci | 1 m-ca 1-3 3-6 6-12 11 5 jat | 2-51ar | 2710 | 10-20 | powyzej
m-cy m-cy | m-cy lat lat 20 lat
Ekspozycje wobec rzadow
centralnych i bankow 18 860 2000| 1997| 5000 10912
centralnych
Ekspozycje wobec
samorzadow terytorialnych i 379| 1771| 4450| 6287|12102|38946|30066| 2308
wiadz lokalnych
Ekspozycje wobec sektora
publicznego
28 7 10 20 37 87 19
Ekspozycje wobec instytucji 64 700 | 8 400 7000 8000| 5000| 1270| 2300
Ekspozycje wi
spozycje wobec 7681| 4520| 4915| 3520 6887| 3852| 6582| 2850
przedsigbiorstw
Ekspozycje detaliczne 285 201| 325| 542| 3950| 6201| 7057|14507| 19935
Ekspozycje zabezpieczone 4320 6120| 8850 | 9121|11255|12500|12256| 9117
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hipotekami na
nieruchomosciach

Ekspozycje ktorych dotyczy

. . . . 4 588
niewykonanie zobowigzania

3676| 2645 551 720 801 602

Ekspozycje w postaci
jednostek uczestnictwa lub
udziatéw w instytucjach
zbiorowego inwestowania

4 303

Ekspozycje kapitalowe 2 637

Inne pozycje 5386| 125| 260| 156| 150| 394| 286 5248

RAZEM 106 227 | 24 820 | 28 455 | 30197 | 42098 | 69051 | 70080 | 28 782 | 32123

9.2. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie jednostkowym,
jak icatego portfela aktywéw. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje
i monitoruje limity zaangazowania, w szczegolnosci w odniesieniu do grupy klientow,
produktéw, branz, regionow i zabezpieczen. W przypadku wykorzystania limitu na
poziomie ustalonym przez Bank, podejmowane sg dziatania w celu ograniczenia poziomu
koncentracji zaangazowan.

Wybaor instrumentéw zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan, majgcych na celu
dywersyfikacje tego ryzyka, uzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka
kredytowego, przy zachowaniu zasady proporcjonalnosci wzgledem profilu ryzyka Banku.
Zasady klasyfikacji ryzyk koncentracji zaangazowan pod wzgledem istotnosci, Bank
ustala woparciu o procedure szacowania i oceny adekwatnosci poziomu kapitatu
wewnetrznego.

Struktura branzowa ekspozycji bilansowych i pozabilansowych (brutto) w rozbiciu na klasy
ekspozycji wedtug stanu na dzien 31.12.2017 roku:

Klasa ekspozycji
ekspozycje | ekspozycjelub | ekspozycje | ekspozycje | ekspozycje Udziat
lub ekspozycje lub lub detaliczne branz w
. ekspozycje warunkowe ekspozycje | ekspozycje lub Suma Zaangazo-
Branza warunkowe | wobec organéw | warunkowe | warunkowe | warunkowe | koncowa waniu
wobec administracji i wobec wobec ekspozycje kredyto-
samorzadow | podmiotéw nie instytucji przedsie- detaliczne wym
terytorialnych | prowadzacych biorcow ogoétem
i wladz dziatalnosci
lokalnych gospodarczej
Administracja 116 500 0 0 0 0 116 500 40,54%
publiczna
. 0 0 0 29 775 0 29 775 10,36%
Budownictwo
4871 4871 1,69%
Edukacja 0 0 0 8 0 8 ,69%
Handel hurtowy i 0 0 0 18 230 0 18 230 6,34%
detaliczny
Wytwarzanie i
zaopatrz. w 0 0 0 2552 0 2552 0,89%
energie el. ,gaz
Obstuga 0 181 0 7279 0 7 460 2,60%
nieruchomosci
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Dz. zwigzana z
zakwaterowaniem 0 0 12 167 12 167 4,23%
i ust. gastron.
Dz. finansowa i 0 0 29 282 29 282 10,19%
ubezpiecz.
Pozostata
dziatalnos¢ 0 0 271 271 0,09%
ustugowa
komunalna
Dz.
profesjonalna, 0 0 2225 2225 0,77%
naukowa i
techniczna
0 0 16 204 16 204 5,64%
Przetworstwo
0 0 36 251 36 251 12,61%
Rolnictwo
Transport, 0 0 8 858 8 858 3,08%
gospodarka
magazynowa
Dz. w zakresie
ustug administr. i 142 142 0.05%
dz. wspierajgca
Wytwarzanie i
zaopatrywanie w 0 0 671 671 0,23%
energie i wode
Informacja i
komunikacja 0 0 470 470 0,16%
Opieka
zdrowotna 1437 1437 0,50 %
SUMA 116 500 181 0 170 685 287 366 100,00%
*uwzglednia zaangazowanie w papiery wartosciowe i zob. pozabilansowe z tytutu udzielonych gwarancji
Struktura zaangazowania w poszczegdlnych branzach oraz kwota naleznosci
zagrozonych i rezerw celowych wedtug stanu na dzien 31.12.2017 roku:
Naleznosci
Branza Kredyty ogétem . w tym Rezerwy celowe
zagrozone przeterminowane
Administracja publiczna 116 500 0 0 0
Budownictwo 29775 12 553 12 553 1634
Edukacja 4871 942 0 0
Handel hurtowy i detaliczny 18 230 1889 1889 13
Wytwgrzame i zaopatrz. w 2552
energie el. ,gaz 0 0 0
Obstuga nieruchomosci 7460 1041 437 437
Dz. zwigzana z
zakwaterowaniem i ust. 12 167
gastron. 1352 1352 875
Dz. finansowa i ubezpiecz. 29 282 0 0 0
Pozostata dziatalnosé 271
ustugowa komunalna 0 0 0
Dz. profesjonalna, naukowa i
techniczna 2225 0 0 0
Przetwérstwo 16 204 1543 1543 297
Rolnictwo 36 251 150 150 150
Transport, gospodarka 8 858
magazynowa 250 250 250
Dz. w zakresie ustug 142
administr. i dz. wspierajaca 0 0 0
Wytwarzanie i zaopatrywanie
N 671
w energie i wode
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Informacja i komunikacja
470
Opieka zdrowotna 1437
SUMA 287 366 20 647 18174 3656

*uwzglednia zaangazowanie w papiery wartosciowe i zob. pozabilansowe z tytutu udzielonych gwarancji

Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na powiaty pod wzgledem istotnych klas

ekspozycji wedtug stanu na dzien 31.12.2017 roku

Klasa ekspozycji
ekspozycje ekspozycje lub | ekspozycje | ekspozycje | ekspozycje
lub ekspozycje lub lub detaliczne Udziat
ekspozycje warunkowe ekspozycje | ekspozycje lub Suma powiatc?w w
Powiat warunkowe | wobec organéw | warunkow | warunkowe | warunkowe | kopco | Z3@ngazowa
wobec administracji i e wobec wobec ekspozycje wa niu
samorzadow podmiotow instytucji | przedsiebior | detaliczne kredytowym
terytorialnych | nieprowadzacych -cow ogotem
i wladz dziatalnosci
lokalnych gospodarczej
ciechanowski 0 0 0 0 0 0 0,00%
czestochowski 0 0 0 0 10 10 0,01%
dziatdowski 0 0 0 0 1 1 0,00%
gostyninski 4796 0 0 241 26 5063 2,39%
grodziski 2030 0 0 585 5 2620 2,91%
hrubieszowski 0 0 0 0 5 5 0,00%
krasnostawski 0 0 0 0 1 1 0,00%
krognienski 0 0 0 0 1 1 0,00%
kutnowski 9991 0 0 0 5 9 996 0,00%
legionowski 0 0 0 0 66 66 0,03%
lidzbarski 0 0 0 0 13 13 0,01%
teczycki 0 0 0 0 1 1 0,00%
towicki 1922 0 0 0 943 2865 0,24%
todzki 0 0 0 0 15 15 0,01%
nakielski 0 0 0 0 2 2 0,00%
nidzicki 0 0 0 0 475 475 0,21%
miawski 3051 3051
nowodworski 0 0 0 5190 0 5190 2,32%
ostrowski 0 0 0 0 1 1 0,00%
pajeczanski 0 0 0 2281 0 2281 1,00%
poznan 0 0 0 0 10 10 0,01%
ptocki 0 0 0 0 3702 3702 1,43%
podlaskie 0 0 0 0 0 0 0,00%
pruszkowski 5000 0 0 5129 0| 10129 2,16%
przysuski 0 0 0 0 0 0 0,00%
rawski 0 0 0 276 0 276 0,16%
rypinski 0 0 0 0 0 0 0,00%
sierpecki 0 0 0 0 7 7 0,00%
skierniewicki 26 020 0 0 0 683 26 703 4,29%
stubicki 0 0 0 0 1 1 0,00%
siedlecki 0 0 0 0 10 10 0,01%
sochaczewski 4 417 181 0 94 428 32133 | 131159 55,20%
stargardzki 0 0 0 185 0 185 0,08%
tomaszowski 0 0 0 0 41 41 0,03%
warszawski 0 0 0 23 605 1367 24 972 12,36%
warszawski- 14084 0 0 1420 1086| 16590 8,00%
zachodni
wioctawski 0 0 0 0 3 3 0,01%
zgierski 266 266 0,15%
zarski 1 1 0,00%
zyrardowski 7716 1529 6 204 15 449 6,93%
RAZEM 79 293 181 0 134 869 46 818 | 261 161 100,00%

*uwzglednia zob. pozabilansowe z tyt. udzielonych gwarancji
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Struktura zaangazowania w poszczegodlnych powiatach oraz kwota naleznosci

zagrozonych i rezerw celowych wedtug stanu na dzien 31.12.2017 roku

Naleznosci
Powiat Kredyty ogétem Rezerwy celowe
zagrozone W tym
przeterminowane

ciechanowski 0

czestochowski 10
dziatdowski 1 1 1 1
gostyninski 5763 25 25 25
grodziski 6 620 0 0 0
hrubieszowski 5 0 0 0
krasnostawski 1 0 0 0
kro$nienski 1 1 1 1
kutnowski 9996 5 5 5
legionowski 66 0 0 0
lidzbarski 13 0 0 0
teczycki 1 1 1 1
towicki 2 865 3 3 3
todzki 15 15 15 15
miawski 3051 0 0 0
nakielski 2 2 2 2
nidzicki 475 0 0 0
nowodworski 5190 0 0 0
ostrowski 1 1 1 1
pajeczanski 2281 0 0 0
poznan 10 0 0 0
ptocki 3702 400 400 400
podlaskie 4 0 0 0
pruszkowski 10129 0 0 0
przysuski 2 2 2 2
rawski 276 0 0 0
rypinski 0 0 0 0
sierpecki 6 6 6 6
skierniewicki 26 703 25 25 25
stubicki 1 1 1 1
siedlecki 10 0 0 0
sochaczewski 131 159 16 447 10 076 1059

stargardzki 185
tomaszowski 41 0 0 0
warszawski 24972 1432 1432 1432
warszawski-zachodni 16 590 1352 1352 676
wioctawski 3 0 0 0

wotominski 0
0 0 0
zgierski 266 0 0 0
zarski 1 1 1 1
zyrardowski 15 449 0 0 0
RAZEM 238 540 19 720 13 349 3656

*uwzglednia zob. pozabilansowe z tyt. udzielonych gwarancji
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9.3. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie

Bank dywersyfikuje ryzyko zwigzane z portfelem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie poprzez udzielanie tak zabezpieczonych kredytéw
wszystkim grupom Klientow, udzielanie kredytéw na rozne okresy oraz zabezpieczanie
hipoteczne na zréznicowanych nieruchomos$ciach (nieruchomosci komercyjne,
mieszkaniowe, pozostate) tak, aby zadne z tych -zabezpieczeh nie dominowato.

Bank kreuje oferte w zakresie kredytow hipotecznych, aby byta ona umiarkowanie
atrakcyjna. Bank zamierza udziela¢ kredyty na cele mieszkaniowe i kredyty hipoteczne
swoim statym i sprawdzonym Klientom tak, aby nie byli oni sktonni korzysta¢ z ustug

innych bankow w tym zakresie.

Warto$¢ wskaznika LtV w momencie udzielenia kredytu nie powinna przekraczac¢

poziomu:

1) w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach

mieszkalnych,
a) 80% lub,

b) 90% w przypadku, gdy czes¢ ekspozycji przekraczajgca 80% LtV jest
odpowiednio ubezpieczona, Iub kredytobiorca przedstawit dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady srodkéw na rachunku bankowym lub poprzez
zastaw na denominowanych w ztotych dluznych papierach wartosciowych
Skarbu Panstwa lub NBP,

2) w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach

komercyjnych:
a) 75% lub,

b) 80% w przypadku, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajgca 75% LtV jest
odpowiednio ubezpieczona, Ilub kredytobiorca przedstawit dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady srodkéw na rachunku bankowym lub poprzez
zastaw na denominowanych w ziotych dluznych papierach warto$ciowych
Skarbu Panstwa lub NBP.

Przecietny poziom biezgcego wskaznika LtV dla portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych uksztattowat sie na poziomie
41,99%. Przecietny poziom biezgcego wskaznika LtV dla portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych na nieruchomosciach komercyjnych uksztattowat sie na poziomie
42,29%.

Odstepstwa od zasad dotyczacych wartosci wskaznika LtV zatwierdza Zarzad biorgc
pod uwage fgczne zaangazowanie w finansowanie Klienta, rodzaj zabezpieczenia, cel

kredytu, okres kredytowania oraz dotychczasowy przebieg wspétpracy z Klientem.
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Indywidualnie istotng ekspozycjg kredytowqg jest ekspozycja o indywidualnej wysokoSci
przekraczajgcej réwnowartos¢ 3 min euro lub stanowigcej wiecej niz 5% funduszy

wiasnych Banku.

Przynajmniej raz w roku Bank weryfikuje wartoS¢ nieruchomosci stanowigcych

zabezpieczenie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Bank okresowo dokonuje przeglagdu i weryfikacji procedur dotyczgcych udzielania
i monitoringu kredytow na finansowanie nieruchomosci mieszkaniowych dla Klientéw
indywidualnych w celu uwzglednienia biezgcej i prognozowanej sytuacji na rynku

nieruchomosci mieszkaniowych.

9.4. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji detalicznych

Celem zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku jest
zapewnienie bezpiecznej dziatalnosci Banku, poprzez state monitorowanie portfela
detalicznych ekspozycji kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem procedur
zapewniajgcych spetnienie wymogow przepiséw wewnetrznych Banku i przepiséw prawa
powszechnego. Bank nie jest istotnie zaangazowany z tytutu detalicznych ekspozyciji
kredytowych
Bank dokonuje oceny zdolnosci kredytowej klientéw detalicznych w oparciu o:

1) analize ilosciowg - polegajaca na ustaleniu wysoko$ci i stabilnosci zrodet sptaty

detalicznej ekspozycji kredytowej oraz
2) analize jakosciowg — okreslajgcg sktonnos¢ do sptaty zaciggnietych zobowigzan
u wszystkich osdb zobowigzanych do sptaty detalicznej ekspozycji kredytowe;.

Podejmowanie decyzji kredytowych odbywa sie zgodnie z opracowanym schematem i
zapewnia rozdzielenie funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka kredytowego w
relacji do dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem klientéw oraz ze sprzedazg detalicznych
produktow bankowych.
W celu ograniczenia poziomu ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych, Bank
wprowadza limity wewnetrzne, okreslajgce oczekiwang strukture portfela tych ekspozyciji,
zapewniajgcg jego dywersyfikacje oraz okresla maksymalne wartosci wskaznika
detalicznych ekspozycji kredytowych obstugiwanych z opéznieniami.
Monitorowanie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych odbywa sie w okresach
kwartalnych.

Przestrzegane sg wymagane zasady w zakresie relacji z klientami Banku.

9.5. Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym

Ryzyko rezydualne wigze sie ze stosowanymi przez Bank technikami redukcji ryzyka

kredytowego, ktére mogg okaza¢ sie mniej efektywne niz oczekiwano.
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Celem systemu zarzadzania ryzykiem rezydualnym w Banku jest zapewnienie
skutecznosci technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz eliminowanie ryzyka
zwigzanego ze stosowaniem zabezpieczen kredytowych.

W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe
I instrumenty finansowe, stanowigce ochrone kredytowg rzeczywistg oraz nierzeczywists.

Monitorowanie ryzyka rezydualnego odbywa sie w dwéch obszarach:

1) w zakresie pojedynczej zabezpieczonej ekspozycji kredytowej,

2) w odniesieniu do portfela ekspozycji kredytowych.
Raportowanie w sprawie ryzyka rezydualnego odbywa sie w cyklach potrocznych.
Poczawszy od 2008 roku dokonywana jest w Banku okresowa ocena skutecznosci
funkcjonowania wdrozonego systemu zarzgdzania ryzykiem rezydualnym oraz jego
adekwatnosci do aktualnego profilu ryzyka Banku. W 2017 roku Bank korzystat z technik
ograniczania ryzyka kredytowego majgcych wptyw na ryzyko rezydualne wykorzystujgc
przyjete zabezpieczenie prawne w postaci hipoteki do pomniejszenia podstawy naliczenia
rezerw celowych na naleznosci kredytowe w grupie naleznosci ,ponizej standardu”,
~watpliwe” oraz ,stracone”. Szczegétowe dane dotyczace technik redukgciji

zaprezentowano w tabeli ponizej

Lp. Techniki ograniczania ryzyka Wedlug stanu na 31.12.2017 r.
kredytowego

pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw

1 celowych Wykorzystywano
pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych

) ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym Nie wykorzystywano
hipotecznie na nieruchomosci mieszkalne;j
Techniki redukcji ryzyka kredytowego -

3 | zgodnie z Rozporzadzeniem CRR Nie wykorzystywano

W ramach analizy ryzyka rezydualnego analizuje sie takze zaangazowanie Banku z tytutu
jednego rodzaju zabezpieczenia, ktére jest w Banku limitowane. Ustanowione limity nie
sg przekraczane, najwiekszg czes¢ ekspozycji kredytowych zabezpiecza weksel wlasny
in blanco. Kolejnymi formami zabezpieczen sg hipoteka na nieruchomosci komercyjnej,
hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej, poreczenie wg. prawa cywilnego oraz zastaw
rejestrowy na rzeczy ruchomej.

Szczegdbtowe ksztaltowanie sie poziomu zaangazowania Banku w poszczegdlne rodzaje

zabezpieczen oraz ich procentowy udziat przedstawiono w tabeli ponizej.
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Udziat w .
Rodzaj zabezpieczenia Suma koncowa (portfelu Limit Wyko.rzystanle
kredytowym limitu
Hipoteka na nieruchomosci komercyjnej 97 919 029,50 37,49% 50,00% 74,99%
Hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej 46 808 945,47 17,92% 40,00% 44,81%
Weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy 100 575 347,68 38,51% 70,00% 55,02%
Poreczenie wg prawa cywilnego 1 658 731,39 0,64% 10,00% 6,35%
Przelew (cesja) wierzytelnosci 296 958,76 0,11% 10,00% 1,14%
Zastaw rejestrowy na rzeczy ruchomej 6 441 430,45 2,47% 10,00% 24,66%
Poreczenie wg prawa wekslowego 1 137 307,39 0,44% 10,00% 4,35%
Oswiadczenie diuznika o poddaniu sie egz. 108 203,41 0,04% 10,00% 0,41%
Ubezpieczenie kredytu 307 669,68 0,12% 10,00% 1,18%
Blokada srodkéw na rachunku 60 000,00 0,02% 10,00% 0,23%
Petnomocnictwo do rachunku 1 424 098,39 0,55% 10,00% 5,45%
Poreczenie, gwarancja 0,00 0,00% 10,00% 0,00%
Przewlaszczenie /cesja 27 865,00 0,01% 10,00% 0,11%
Gwarancja BGK 701 460,00 0,27% 10,00% 2,69%
Bez rodzaju zabezpieczenia 1911 428,66 0,73% 10,00% 7,32%
Kaucja- bez limitu 1 782 302,03 0,68%
Ogoétem 261 160 777,81 100,00%

Szczegdbtowe dane przedstawiajgce kredyty w sytuacji nieregularnej oraz rezerwy w

poszczegolnych miesigcach analizowanego okresu przedstawiono w tabeli ponizej.

Wyszczegélnienie 31.01.2017 | 28.02.2017 | 31.03.2017 | 30.04.2017 | 31.05.2017 | 30.06.2017
r’](ireer‘;ma"r‘:;}'t”ac" 8 727 794,16| 13 379 513,56| 13 256 785,38 19 159 633,36| 19 156 581,88| 20 184 362,09
sieezree?ﬂafﬁfwe na kredyty 3157 091,55| 3164 957,79| 3161 106,28| 3 268 256,91| 3272 571,49| 3 425 105,54
Wskazmik pokrycia ekspozycji 36,17% 23,66% 23,85% 17,06% 17,08% 16,97%
zagrozonych rezerwami

Wyszczegblnienie 31.07.2017 | 31.08.2017 | 30.09.2017 | 31.10.2017 | 30.11.2017 | 31.12.2017

Kredyty w sytuacji

- g 20 141 608,81
nieregularnej

19 953 580,78

19 901 826,72

19 831 316,34

19 801 380,06

19 733 876,39

Rezerwy celowe na kredyty

- 3526 123,03
nieregularne

3533 831,68

3 552 392,37

3586 431,04

3 659 008,76

3656 371,74

Wskaznik pokrycia ekspozycji

. . 17,51%
zagrozonych rezerwami

17,71%

17,85%

18,08%

18,48%

18,53%

Biorgc pod uwage, ze Bank stosuje tylko typowe formy zabezpieczen ryzyko rezydualne

nie ma charakteru istotnego. Koncentracja przyjetych zabezpieczeh jest uwzgledniana

przy wyznaczaniu wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka koncentracji zabezpieczen.

9.6. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania

W celu zachowania bezpieczenstwa w utrzymaniu nadzorczych miar ptynnosci

okredlit dla miar ptynnosci

limity wewnetrzne. O kazdym niedotrzymaniu

Bank

limitu

informowany jest Wiceprezes nadzorujgcy i sg podejmowane dziatania w celu osiggniecia

wymaganego poziomu.
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Kalkulacja nadzorczych miar ptynnosci na dzien sprawozdawczy

wedtug stanu na dzien 31-12-2017r.
Aktywa* wtys. z
A1l Podstawowa rezerwa ptynnosci 72 675,06
A2 Uzupetniajgca rezerwa ptynnosci 30 473,10
A3 Pozostate transakcje zawierane na hurtowym rynku finansowym 41 583,70
A4 Aktywa o ograniczonej ptynnosci 263 643,87
A5 Aktywa nieptynne 19 504,38
Pasywa* wtys. zt
Fundusze wtasne pomniejszone o sume wartosci wymogow kapitatowych z
B1 tytutu ryzyka rynkowego i wymogu z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz 28 841,51
ryzyka kontrahenta
B2 Srodki obce stabilne 340 692,29
B3 Pozostate zobowigzania na hurtowym rynku finansowym 1415,21
B4 Pozostate zobowigzania 2 085,69
B5 Srodki obce niestabilne 43 827,19
. . Wartos$¢ s
Miary ptynnosci minimalna Wartos¢é
M1 Luka ptynnosci krétkoterminowej (A1 + A2) - BS) 0,00 59 320,96
M2 Wspdtczynnik ptynnosci krotkoterminowej ((A1 + A2) / B5) 1,00 2,35
M3 Wspc')%cz.ynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami 1,00 1,48
wtasnymi (B1/ A5)
Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywoéw o
M4 ograniczonej ptynnosci funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi 1,00 1,31
stabilnymi ((B1 + B2) / (A5 + A4))

Wskaznik ptynnosci biezgcej do 7 dni, uwzgledniajagcy ptynnosé natychmiastowg
ksztattowat sie powyzej ustalonego limitu okreslonego na poziomie 0,8, a na koniec
grudnia wynosit 1,87. Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej do 1 m-ca ksztattowat sie
powyzej limitu ustalonego na poziomie min. 1, na koniec grudnia wynosit 2,26. Wskazniki
ptynnosci srednio- i dlugoterminowej ksztattowaty sie powyzej ustalonych limitow.
Codzienne analizy przeptywu srodkéw pozwalaty na terminowag realizacje wszystkich
Zleceh ptatniczych oraz wspomagaty efektywne zagospodarowywanie wolnych $rodkéw
na rynku miedzybankowym. Analiza stanu Srodkow pienieznych w kasach Banku
zapewniata ptynng obstuge klientdw, co wptywato na ograniczenie ryzyka zwigzanego z
zarzgdzaniem ptynnoscig biezaca.

Zobowigzania ogétem uksztattowaty sie na poziomie 373 067 tys. zi. Naleznosci ogotem -
wg wartosci nominalnej wyniosty 311 977 tys. zt.

Gtéwnym zrodtem finansowania akcji kredytowej byly i sg srodki zdeponowane przez
klientéw Banku. Depozyty stabilne uksztattowaty sie na poziomie 331 431 tys. zl, ich
poziom w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrést o 29 159 tys. zt tj. 0 9,6 %. Udziat
depozytow stabilnych w depozytach ogétem na koniec grudnia 2017 roku wynosit 90,0 %.
Wskaznik osadu ogotem w okresie 2017 roku ksztattowat sie na wysokim poziomie i na
koniec analizowanego okresu wynosit 94,08 %. Najwyzszg stabilnoscig charakteryzowaty
sie depozyty gospodarstw domowych (96,41%), najnizszg zas depozyty sektora
budzetowego gdzie wskaznik osadu na koniec grudnia wynosit tylko 43,57 %. Analiza
zrywalnosci depozytéw oraz przedterminowej sptaty kredytow wskazuje, ze zaréwno

poziom wycofanych depozytéw przed terminem wymagalnosci jak i poziom kredytow
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sptacanych przed terminem zapadalnosci ksztattowaty sie w analizowanym okresie na
niskim poziomie i nie zagrazaty ptynnosci finansowej Banku.

Depozyty najwiekszych deponentéw wg stanu na koniec grudnia 2017 roku wynosity
50 858 tys. zt, stanowity 13,81 % bazy depozytowej i dotyczyty 11 deponentow. Wartosé
najwiekszych deponentéw jest na niskim poziomie i nie zagraza stabilnosci bazy
depozytowej Banku.

Depozyty osob wewnetrznych na koniec drugiego potrocza 2017 roku wynosity 4 744 tys.
zt, dotyczyly 89 deponentéw i w poréwnaniu do poprzedniego roku ich poziom wzrdst o
13,8%. Udziat depozytow osdb wewnetrznych w depozytach ogdtem wynosit 1,29%
depozytow ogotem, ksztattowat sie na niskim poziomie i miat znikomy wplyw na
stabilnos¢ bazy.

Na koniec 2017r. aktywa ptynne wynosity 93 148 tys. zt, w poréwnaniu do poprzedniego
roku ich warto$¢ wzrosta sie o 10 848 tys. zt tj. 0 13,2 %. Udziat aktywow ptynnych w
aktywach ogotem wzrést o 1,1 % i wynosit 22,50%, Udzielone zobowigzania
pozabilansowe wynosity na koniec analizowanego okresu 18 271 tys. zi, ich poziom w
aktywach ogétem wynosit 4,4% - i nie przekraczat ustalonego limitu wewnetrznego w
wysokosci max. 10 %. Realizacja udzielonych zobowigzan pozabilansowych byta
uwzgledniana w prognozowaniu biezgcej ptynnosci finansowej. Analiza przestrzegania

limitébw nie wykazata ich przekroczen.

Zestawienie plynnosci bez urealnienia
wedlug stanu na dzien 31-12-2017

(tys. zf)

PR V. >24h<=[>7dni<=[>1m-ca<|>3m-cy<[>6m-cy<|>1rok<=|>2lat<=|>5lat<=|>10lat<
Lp Wyszezegolnienie SUMA | Avista 7 dni im-ca | =3m-cy | =6m-cy | =1rok | 2lata 5 lat 101at | =201at | 7201t
AKTYWA BILANSOWE 413 961 34 686 59 529 -5219 16 819 22 066 65 821 41 356 79 890 55 768 29 952 13 294
|. |Kasa 4071 4071 0 0 0 0 0 0 0 0, 0, 0]
II. |Nalezno$ci od Banku Centralnego 0 0 0 0] 0] 0] 0 0 0 0 0 0
i, [Neleznosci od podmiotow 68707| 10199| 18917 0 0 o| 34500 5000 0 0 0 0
finansowych
v, [Naleznosei od podmiotow 156621] 20311 1843| 6992 6243| 10174| 16792 23550 32605 33971 15803 2311
niefinansowych
Naleznosci od podmiotéw sektora
V. R 81 837 104 0 379 1771 2 150 4 487 9 042 37 512 14 255 12 139 0
rzadowego i samorzadowego
v, [Papiery wartoSciowe - wg. 91320 o| 38769 of 8441| 9311 9800| 3083 8220 7279| 2009 4420
warto$ci bilansowej
vy, [Aktywa trwale - wg wartosci 8380 0 0 0 0 0 0 of 1554 264 o 6563
bilansowej
i |Pozostate aktywa - wg. wartosci 3025 0 of 1304 364 431 142 693 0 0 0 0
bilansowej
ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE OTRZYMANE 10 000| 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
Zobowigzania pozabilansowe
I. |otrzymane o charakterze 10 000 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
finansowym
Zobowigzania pozabilansowe
Il. |otrzymane o charakterze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gwarancyjnym
PASYWA BILANSOWE 413 961 244 070 2 249 12178 26 780 38 383 51 024 11 329 322 1318 0 26 307
L Zobowigzania wobec Banku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centralnego
I Zobowigzania wobec podmiotéw 3000 0 0 0 0 o o 3000 o o o o
sektora finansowego
i, |Pobowiazania wobec podmiotéw 357527| 230935| 2249 12178] 26780 32741) 40945 2379 320 0 0 0
sektora niefinansowego
Zobowigzania wobec podmiotéw
IV. |sektora rzgdowego i 13 294 13135 0 0 0 3 154 0 2 0 0 0|
samorzadowego
Zobowigzania z tytutu
v, [sprzedanych papierow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
warto$ciowych z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu
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Vi, Zobowmzanla.z tlytulu em'|51.| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wtasnych papieréw wartosciowych
VII.[Pozostate pasywa 8 680 0 0 0 0, 3 436 925/ 950 0, 1318 0; 2 050
lll.[Rezerwy 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
I, |Fundusze wiasne oraz 29 257, 0 0 0 0 0 o] 5000 0 0 o| 24257
zobowigzania podporzgdkowane
X Wyn!k (Zyslf/strata) w trakcie 214 0 0 0 o 214 o o o o o o
zatwierdzania
x. |Vynik (zyskistrata) roku 1988 0 0 0 of 1988 0 0 0 0 0 0
biezgcego
ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE UDZIELONE 18 271 18 271 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0 0|
Zobowigzania pozabilansowe
|. |udzielone o charakterze 12 218| 12218 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finansowym
Zobowigzania pozabilansowe
Il. |udzielone o charakterze 6 053] 6 053 0] 0] 0 0 0 0 0 0 0 0
gwarancyjnym
Wskazniki ptynnosci
1.|Luka - -217 655 57 280 -17 397 -9 960 -16 317 14797 30 027 79 568 54 450 29 952 -13 014
2.|Luka skumulowana - -217 655 -160375| -177771| -187732| -204049| -189253| -159 226 -79 658 -25208 4743 -8 270
3.|Wskaznik ptynnosci - 0,17 26,47 0,43 0,63 0,57 1,29 365 247,93 42,30 R 0,51
|_4.|Wskaznik ptynnosci skumulowany - 0,17 0,39 0,36 0,38 0,40 0,52 0,61 0,80 0,94 1,01 0,98
Urealnione zestawienie ptynnosci
wedtug stanu na dzien 31-12-2017
(tys. zt)
i - >24h<=|>7dni<=|>1m-ca [>3m-cy<|>6m-cy<|>1rok<=[>2lat<=|>5lat<=|>10lat<
Lp Wyszczegolnienie SUMA | Avista |24 | 1maca |<=3m-cy| =6m-cy | =1rok | 2lata 5 lat 101at | =201at | 201t
AKTYWA BILANSOWE 413 961 6559 59484| 30931| 16553 21639 65034] 40032 78127 53874 29569 12158
|. |Kasa 4071 4071 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Il. [Naleznosci od Banku Centralnego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Naleznosci od podmiotow 68 707 17| 18917| 27302 0 0| 3459 5000 0 0 of -17120
finansowych
v |Naleznosci od podmiotow 156621 2471| 1799| 1722| 5983| 9755 16008 22247| 30842| 32076 15421| 18296
niefinansowych
Nalezno$ci od podmiotéw sektora
V. . 81 837 0 0 483 1771 2150 4 487 9042 37512 14255 12139 0
rzadowego i samorzgdowego
vy, |Papiery wartosciowe - wg. 91 320 o| 38769 o 8441 9311| o9800| 3063 8220 7279| 2000 4420
wartosci bilansowej
vy, [AKtywa trwale - wg wartosci 8380 0 0 0 0 0 0 of 1554 264 o 6563
bilansowej
i |Pozostate aktywa - wg. wartosci 3025 0 o 1424 357 423 140 681 0 0 0 0
bilansowej
ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE OTRZYMANE 10 000) 10 000 0 0 0 0 0 ° 0 0 0 0
Zobowigzania pozabilansowe
I. [otrzymane o charakterze 10 000 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finansowym
Zobowigzania pozabilansowe
Il. |otrzymane o charakterze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gwarancyjnym
PASYWA BILANSOWE 413 961 28 286 132 715 1572 7 564 5 666 9 090 21 1318 0| 359 595|
L Zobowigzania wobec Banku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centralnego
I Zobowigzania wobec podmiotéw 3000 0 0 o 0 0 o 3000 0 o 0 o
sektora finansowego
i, |Pobowiazania wobec podmiotow 357527 20866 132 715| 1572 1923|4503 140 19 0 o 327567
sektora niefinansowego
Zobowigzania wobec podmiotéw
IV. |sektora rzagdowego i 13 294 7 420 0 0 0 3 148 0 2 0 0 5721
samorzgdowego
Zobowigzania z tytutu
v, [sprzedanych papierow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
warto$ciowych z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu
VI Zoboquanlalz t}/tulu em!SJlI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wiasnych papieréw warto$ciowych
VII.[Pozostate pasywa 8 680 0 0 0; 0 3436 925 950 0 1318 0 2 050
lll.|Rezerwy 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
1 |Fundusze wlasne oraz 29 257, 0 0 0 0 0 0| 5000 0 0 o| 24257
zobowigzania podporzgdkowane
X Wyn!k (zyslf/strata) w trakcie 214 0 0 o 0 214 o 0 0 o 0 o
zatwierdzania
x. |Wynik (zyskistrata) roku 1988 0 0 0 o 1988 0 0 0 0 0 0
biezacego
ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE UDZIELONE 18271 12218 0 6 053 0 0 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania pozabilansowe
I [udzielone o charakterze 12218 12218 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finansowym
Zobowigzania pozabilansowe
Il. |udzielone o charakterze 6 053 0 0 6 053 0 0 0 0 0 0 0 0
gwarancyjnym
Wskazniki ptynnosci
1.[Luka -23 945 59 352 24 163 14 980 14 075 59 368 30942 78 106 52 556 29 569 -347 437
2.|Luka skumulowana -23 945 35408 59 571 74 551 88626| 147994| 178936| 257042 309598| 339167 -8 270
3.[|Wskaznik ptynno$ci 0,41 450,45 4,57 10,53 2,86 11,48 4,40( 374071 40,86 - 0,03]
L_4.|Wskaznik phynno$ci skumulowany 041 1,87 2,26 2,52 2,57 3,38 3,51 4,60 5,26 567 0,98
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Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych analizujgc zachowanie wspoétczynnika
ptynnosci krétkoterminowej M2 i wspotczynnika M4 okreslajgcego stopien pokrycia
aktywéw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci funduszami wtasnymi i Srodkami
obcymi niestabilnymi. Z przeprowadzanych testow wynikato, ze wystgpienie sytuacji
szokowej mogtoby wplyngé na obnizenie wspétczynnikow M2 i M4 ponizej limitu
nadzorczego.

Zgodnie z Rekomendacjg P Bank przeprowadza takze:

- Odwrdcony test warunkéw skrajnych polegajgcy na testowaniu przestrzegania przez
Bank miar nadzorczych wynikajgcych z Uchwaly KNF w sprawie ustalenia wigzgcych
banki norm ptynnosci.

- Odwrécony test warunkéw skrajnych obrazujgcy stopieh zabezpieczenia zobowigzan
Banku.

- Test warunkéw skrajnych obrazujgcy wystgpienie nadwyzki lub niedoboru srodkéw w

przypadku spadku depozytéw ogdtem o 20 %.

(w tys. zi)
Wyplywy srodkéw pienieznych
Stan Spadek depozytow
Wyszczegdlnienie . ogotem
biezacy

% kwota
Depozyty biezgce podmiotéw finansowych (niebankowych) 0 20% 0
Depozyty terminowe podmiotéw finansowych (niebankowych) 0 20% 0
Depozyty biezgce podmiotéw niefinansowych 229 079 20% 45 816
Depozyty terminowe podmiotéw niefinansowych 125 931 20% 25186
Depozyty biezgce sektora budzetowego 13133 20% 2627
Depozyty terminowe sektora budzetowego 159  20% 32
Razem 368 302 73 660

Mozliwe do pozyskania srodki pieniezne

Srodki pieniezne (gotdwka) w kasach Banku 4071
Srodki na rachunkach w Banku Zrzeszajgcym 17
Posiadane lokaty terminowe w podmiotach finansowych (bez

zablokowanych) 18917
Posiadane papiery wartosciowe - (bez zablokowanych) 38 970
Niewykorzystany debet lub limit kredytu w rachunku biezgcym 10 000
Limit lokacyjny i debetowy zaangazowania w Banku przez Bank 20473
Inne - limit operacyjny na miedzybankowym rynku pienieznym 0
Razem 92 449
Nadwyzka (niedobor) srodkow 18 788

- Test warunkoéw skrajnych obrazujgcy maksymalny okres obstugi klientéw Banku w
przypadku roznej dynamiki wyptywdw Srodkow.

- Test warunkéw skrajnych polegajgcy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela
kredytowego.
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- Test warunkow skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela
kredytowego, oraz zmiany struktury aktywow polegajgcej na wzroscie portfela
kredytowego.

- Test warunkow skrajnych polegajgcy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela
kredytowego, zmiany struktury aktywow polegajgcej na wzroscie portfela kredytowego,
oraz spadku depozytéw terminowych.

- Test ksztattowania sie wskaznikdéw ptynnosci przy zastosowaniu prognoz ksztattowania
sie aktywow, pasywoéw i zobowigzan pozabilansowych w oparciu o zatwierdzony w Banku
plan finansowy.

Wszystkie testy scenariuszowe obrazujg, przy rozniej dotkliwosci mozliwosci utrzymania
przez Bank ptynnosci finansowej Banku. Zakres przeprowadzania testéw warunkow
skrajnych w Banku jest wspotmierny do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci banku,
ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka. Testy warunkéw skrajnych
badajgcych wptyw zmiany zaréwno czynnikow wewnetrznych, jak i systemowych
(oddzielnie i tgcznie) na mozliwos¢ utrzymania ptynnosci przez Bank, sporzadza sie
wedtug zasad szczegotowo opisanych w Instrukcji zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w
Banku Spétdzielczym w Sochaczewie.

W 2017 roku ryzyko ptynno$ci i finansowania znajdowato si¢ na umiarkowanym poziomie,
w strukturze bilansu nie zanotowano trwatych zmian, Bank posiadat zdolnosé ptatniczg i
spetniat wigzgce banki nadzorcze normy ptynnosci. Poziom aktywow ptynnych zapewniat
ciggta zdolnos¢ do realizacji zlecen klientéw i regulowania kosztéw dziatania, ponadto byt
zabezpieczony stabilng bazg depozytowg. Zgromadzone depozyty w peini finansowaty
akcje kredytowa.

W 2017 roku Bank tworzyt kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci i finansowania. Na
koniec grudnia kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka ptynnosci wynosit 25 tys. zt i
stanowit 0,1% funduszy wiasnych.

Stopien wykorzystania limitu alokacji kapitalu wewnetrznego na ryzyko ptynnosci na
koniec grudnia wynosit 8,7%. Kapitaty Banku w petni zabezpieczaty ryzyko z tytutu

prowadzonej dziatalnosci.

9.7. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne, ze wzgledu na swoj kompleksowy charakter moze mie¢ znaczacy
wplyw na dziatalno$¢ i kondycje Banku. Z uwagi na szybki rozwoj technologii
informatycznych i bankowosci elektronicznej, wprowadzanie automatyzacji procesow i
intensyfikacji rozliczen migdzybankowych a takze ztozono$¢ stosowanych systemow oraz
oferowanych produktéw i ustug - wzrosto znaczenie wptywu ryzyka operacyjnego na
dziatalnos¢ bankowa. Bank ogranicza poziom ryzyka operacyjnego za pomoca dziatan

optymalizujgcych zarzgdzanie jakoscig, zarzgdzanie zasobami ludzkimi i organizacjg
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Banku, poprzez ubezpieczenia, plany awaryjne, ustanawianie zabezpieczen prawnych,

przewidywanie skutkow zdarzen operacyjnych a takze poprzez kontrole mechanizméw

funkcjonowania kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Regulacyjny wymog kapitatowy obliczony metodg podstawowego wskaznika w 2017 roku

wynosit 1 895 tys. zt. Alokacja kapitatu na ryzyko operacyjne stanowita mniej niz 8 %.

Sume strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2017 roku, w podziale na

klasy zdarzen oraz liczbe zdarzen ryzyka operacyjnego przedstawia ponizsza tabela:

llos$¢ zdarzen Wielkos¢ straty Odzyskane
o 2 a) Dziatania nieuprawnione 0 0,00 0,00
% N b) Kradziez i oszustwo 1
S g
8 2 c) Inne 1 0,00 0,00
3
g 2 a) Kradziez i oszustwo 0 0,00 0,00
N . r
5 3&.;‘ b) Bezp[eczenstwo 0 0,00 0,00
N § systemow
n
c3g c) Inne 0 0,00 0,00
© 3 [a) Stosunki pracownicze 0 0,00 0,00
© RS - p
- 8 = z; 5 t?) Bezgeczenstwo 0 0,00 0,00
BNEZ NG 3 |$rodowiska pracy
@ 23S 5 8§ 2 |[c)Podzialy i dyskryminacja 0 0,00 0,00
8% =i
NB g d) Inne 0 0,00 0,00
a) Obstuga klientow,
X Ujawnianie |nf0rmac1| 0 0 0,00 0,00
% klientach, zobowigzania
ol wzgledem klientéw
2 b) Niewtasciwe praktyki
% > biznesowe lub wzgledem 0 0,00 0,00
3 g klientdw rynkowe
a2 ¢) Wady produktéw 0 0,00 0,00
S d) Klasyfikacja Kli i
S ) yfi Kacja klienta i 0 0,00 0,00
k) ekspozycje
%% e) Ustugi doradcze 0 0,00 0,00
f) Inne 0 0,00 0,00
N — = .. . )
o E ; a)KIeskl.zywm%owellnne 3 3 5
S £ g 2 zdarzenia
SEE3
v 3 < g b) Inne 3 7 7
_g :g 'q:c; 3 a)Systemy 1 1 1
0
g2 - b) Bankomaty 27 0 0
2538
X © 4
N N E » ¢) Inne 1 23 3
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Q a) Wprowadzanie do

c .

I systemu, wykonywanie,

. L 221

% rozliczanie i obstuga 88 88

% _ transakcji

NE b) Monltorowanle'|' 0 0 0

g =) sprawozdawczo$¢

g0 c) Naptyw i dokumentacja

7 8 : 0 0 0

o & klienta

E. ) d) Zarzadzanie rachunkami 0 0 0

o E klientow

® § e) Kontrahenci nie bedacy

8 S Klientami banku (np. izby 0 0 0

o & rozliczeniowe)

< f) Sprzedawcy i dostawcy 0 0 0

S g) Usuniecie dokumentow 0 0 0

< ksiegowych

= h) Inne 2 0 0
Razem 260 122 101

W Rejestrze Incydentéw Ryzyka Operacyjnego (wewnetrznym) zarejestrowano 260
incydentdéw ryzyka operacyjnego.

Najczesciej wystepujgcymi incydentami byly btedy ksiegowe, btedy atrybutow rejestracii
oraz btedy wyptaty Srodkoéw. Zdarzenia powigzane z tymi incydentami to niedobory
i nadwyzki kasowe. Bank zastosowat transfer ryzyka w postaci pokrycia kosztéw przez
pracownika winnego zaniedban oraz przeprowadzit rozmowe dyscyplinujgcg z
pracownikiem winnym zaniedban.

Przy incydentach zwigzanych z uszkodzeniem aktywéw Bank zastosowat transfer ryzyka
w postaci ubezpieczenia.

W 2017 roku wystgpito jedno zdarzenie istotne, tzn. takie, wskutek ktérego wystgpita

strata finansowa brutto powyzej 10 tys. zt. Sprawa zostata wyjasniona.

9.8. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter:
v' skonsolidowany — oznacza to, ze obejmuje ono fgcznie wszystkie jednostki i
komorki organizacyjne Banku;
v' calosciowy — uwzgledniane sg przy analizie wszystkie istotne dla Banku rodzaje
ryzyka stopy procentowej w powigzaniu z innymi rodzajami ryzyk bankowych.
Zarzgdzanie ryzykiem obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitoring oraz
raportowanie. W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg role petnia Rada
Nadzorcza i Zarzad Banku.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zgodno$cig polityki Banku w zakresie ryzyka, ze
strategig i planem finansowym Banku oraz ocenia adekwatnosc¢ i skuteczno$¢ systemu
zarzgdzania ryzykiem.
Zarzad Banku odpowiada za =zorganizowanie skutecznego systemu zarzgdzania
ryzykiem, w tym wdrozenie procedur i limitbw ograniczajgcych ekspozycje Banku na

ryzyko.
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Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest stabilny

poziom marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych oraz

ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru, wspomagajgcych zarzadzanie tym ryzykiem.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest

m.in. na nastepujgcych zasadach:

- do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej;

- do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywac¢ rowniez inne metody,
np. badania symulacyjne wptywu zmian stép procentowych na przychody odsetkowe,
koszty odsetkowe i w konsekwencji na zmiany w wyniku odsetkowego;

- zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzgdzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opciji klienta oraz na analizie
zmian w zakresie krzywej dochodowos$ci (ryzyko krzywej dochodowosci) i
ewentualnego wptywu tych zmian na wynik odsetkowy;

- Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu
limitédw i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow, pasywéw i zobowigzan
pozabilansowych.

Ryzyko stopy procentowej monitorowane jest w 4-ech kategoriach tj:

1. ryzyka przeszacowania,

2. ryzyka bazowego,

3. ryzyka krzywej dochodowosci,
4. ryzyka opcji klienta.

W analizie ryzyka stopy procentowej uwzglednia sie wszystkie aktywa oprocentowane,

z wytgczeniem aktywow w sytuacji zagrozone;j.

Aktywa oprocentowane na ostatni dzien grudnia 2017 roku wynosity 379 721 tys. zt

natomiast pasywa oprocentowane wynosity 377 067 tys. zt. Zestawienia aktywow i

pasywow wg termindw przeszacowania okre$laty luke dodatnig, ktéra utrzymywata sie w

catym 2017 roku. Luka dodatnia oznacza, ze Bank jest ,wrazliwy po stronie aktywnej” tzn.

podwyzszy swoj wynik finansowy gdy stopy procentowe wzrosng a obnizy go, gdy nastgpi
spadek stop procentowych. Stopy procentowe na miedzybankowym rynku w 2017 roku

ksztattowaty sie na niskim poziomie, stopa redyskonta weksli na koniec roku 2017

wynosita 1,75%, a stopa referencyjna 1,5%.

Zestawienie luki stopy procentowej wg stanu na 31.12.2017 r. (w tys. zt)
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Data przeszacowania Ol sty 18 | 16sty 18 {02 mar 18 | 17 maj 18 | 01 paz18 | 011lip 19 | 31 gru 21
. L. od 2 do 30 {pow. 1 m-cajpow.3 m-cy|pow. 6 m-cy i pow. 1 roku{ pow. 2 lat | powyzej 5
Wyszczegblnienie Razem 1 dzien .
dni do3m-cy | do6m-cy |do12m-cy do 2 lat do 5 lat lat
Redyskonto Aktywa 48 945 0 48 945 0 0 0 0 0 0
Pasywa 7 000 0 7 000 0 0 0 0 0 0
Luka 41945 0 41945 0 0 0 0 0 0
Luka narastajaco 0 41945 41945 41945 41945 41945 41945 41 945]
Wskaznik luki I* 0,00 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wskaznik luki IT** 0,11 0,00 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
Wskaznik wazony I*** 0,11 0,00 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Papiery skarb. |Aktywa 16110 0 0 0 0 2 000 1997 5 000 7113
Pasywa o 0 0 0 0 0 0 0 0
Luka 16110 0 0 0 0 2 000 1997 5 000 7113
Luka narastajaco 0 0 0] 0 2 000 3997 8997 16 110
Wskaznik luki I* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,02
Wskaznik luki II** 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,02 0,04
Wskaznik wazony I*** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,23
WIBID/WIBOR |Aktywa 302 622 199 447 55 350 14 124 22 867 8 000 0 1780 1 056
Pasywa 4 063 4 063 0 0 0 0 0 0 0
Luka 298 559 195 384 55 350 14 124 22 867 8 000 0 1780 1 056
Luka narastajaco 195 384 250 733 264 857 287 723 295 723 295 723 297 503 298 559
Wskaznik luki I* 0,51 0,15 0,04 0,06 0,02 0,00 0,00 0,00
Wskaznik luki II** 0,79 0,51 0,66 0,70 0,76 0,78 0,78 0,78 0,79
Wskaznik wazony I*** 0,73 0,51 0,14 0,03 0,04 0,01 0,00 0,00 0,33
Stopa Banku |Aktywa 12 044 56! 3 885 670 942 1 603 2 206 2 505 177
Pasywa 366 003 553 11015 275 749 31 250 47 436 0 0 0
Luka -353 959 -497 -7 130 -275 078 -30 308 -45 834 2206 2 505 177
Luka narastajaco -497 -7 628 -282 706 -313 014 -358 847 -356 641 -354 137 -353 959
Wskaznik luki I* 0,00 -0,02 -0,72 -0,08 -0,12 0,01 0,01 0,00
Wskaznik luki IT** -0,93 0,00 -0,02 -0,74 -0,82 -0,95 -0,94 -0,93 -0,93
Wskaznik wazony I*** -0,70 0,00 -0,02 -0,60 -0,05 -0,03 0,00 0,00 0,06
RAZEM Aktywa 379 721 199 503 108 180 14 794 23 809 11 603 4 203 9 284 8 346
Pasywa 377 067 4616 18 015 275 749 31 250 47 436 0 0 0
Luka 2 655 194 886 90 164 -260 955 -7 441 -35 834 4 203 9284 8 346
Luka narastajaco 194 886 285 051 24 096 16 655 -19 179 -14 976 -5 692 2 655
Wskaznik luki I* 0,51 0,24 -0,69 -0,02 -0,09 0,01 0,02 0,02
Wskaznik luki I1** 0,01 0,51 0,75 0,06 0,04 -0,05 -0,04 -0,01 0,01
Wskaznik wazony I*** 0,13 0,51 0,23 -0,57 -0,01 -0,02 0,00 0,00 2,62
RAZEM Aktywa 335312 197 410 89 263 6 394 16 809 3603 4203 9 284 8 346
z wylaczeniem |Pasywa 20 020 0 4218 11249 4 553 0 0 0 o)
aktywow Luka 315292 197 410 85 045 -4 855 12 256 3 603 4 203 9 284 8 346
i pasywow Luka narastajaco 197 410 282 455 277 600 289 856 293 459 297 661 306 945 315292
<2% Wskaznik luki I* 0,59 0,25 -0,01 0,04 0,01 0,01 0,03 0,02
Wskaznik luki IT** 0,94 0,59 0,84 0,83 0,86 0,88 0,89 0,92 0,94
Wskaznik wazony II**** 0,84 0,59 0,24 -0,01 0,02 0,00

W strukturze aktywéw oprocentowanych dominowaty aktywa zalezne od zewnetrznych
stop procentowych, na koniec grudnia aktywa tak oprocentowane stanowity 77,6 %,
pozostata czes¢ 3,3 % to kredyty, ktérych oprocentowanie ustalone zostato w oparciu o
tzw. Stope Banku.

Srednie oprocentowanie analizowanych aktywéw na koniec grudnia uksztattowato sie na
poziomie 3,52%.

W strukturze pasywéw w zakresie stosowanego oprocentowania dominowata tzw. Stopa
Banku, na koniec 2016 roku pasywa tak oprocentowane stanowity 96,4% pasywow
oprocentowanych. Srednie oprocentowanie pasywow kosztowych uksztattowato sie na
poziomie 1,02%.

Rozpietos¢ oprocentowania miedzy aktywami i pasywami na koniec grudnia 2016r.
uksztattowata sie na poziomie 2,50%.

Marza odsetkowa na koniec grudnia wynosita 2,53 % i byla o 0,02% wyzsza od

rozpietosci oprocentowania z uwagi na istniejgca luke dodatnia.

Sytuacja Banku w zakresie aktywéw i pasywow oprocentowanych wg stanu na dzien
31.12.2017 roku
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Aktywa Kwota | Struktura opmi::‘:::“k w“‘::::jk Pasywa Kwota | Struktura opmsc::‘:::mie w::;‘::j“ Réznice [Akt. - Pas.]
Stan Oproc. Wsk.
RAZEM AKTYWA RAZEM PASYWA
- Redyskonto weksli NBP 48 945 12,9% 1,99% 0,9599 |- Redyskonto weksli NBP 7 000 1,9% 1,66% 0,9500 41945 0,33% 0,0099
stopa zmienna 30 088 61,5% 2,30% stopa zmienna 7000 100,0% 1,66% 23088 0,64%
stopa stala 18 857 38,5% 1,50% stopa stata 0 0,0% 0,00% 18 857 1,50%
RAZEM AKTYWA RAZEM PASYWA
- Papiery skarbowe 16 110 4,2% 4,00% 1,0000 |- Papiery skarbowe o 0,0% 0,00% 0,0000 16 110| 4,00% 1,0000
stopa zmienna 0 0,0% 0,00% stopa zmienna 4 0,0% 0,00% 0| 0,00%
stopa stala 16 110} 100,0% 4,00% stopa stata 0 0,0% 0,00% 16 110, 4,00%
RAZEM AKTYWA RAZEM PASYWA
- Stawka WIBID/WIBOR 302 622 79,7% 3,32% 1,0000 |- Stawka WIBID/WIBOR 4 063 1,1% 0,06% 1,0000 298 559| 3,26% 0,0000
stopa zmienna 257470 85,1% 3,60% stopa zmienna 4 063] 100,0% 0,06% 253407| 3,54%
stopa stala 45 152 14,9% 1,70% stopa stata 0 0,0% 0,00% 45152 1,70%
RAZEM AKTYWA RAZEM PASYWA
- Stopa Banku 12 044 3,2% 7,22% 1,0000 |- stopa Banku 366 003 97,1% 0,93% 1,0000 | -353959| 6,29% 0,0000
stopa zmienna 3514 29,2% 6,63% stopa zmienna 256 083 70,0% 0,77% -252 569| 5,87%
stopa stala 8 530 70,8% 7,46% stopa stata 109 920 30,0% 1,31% -101 390| 6,15%
0,0% 0,00%

RAZEM AKTYWA 379 721 3,30% RAZEM PASYWA 377 067 0,93% 2655 2,37%
stopa zmienna 291 072 76,7% stopa zmienna 267 146 70,8% 23 926
stopa stala 88 649 23,3% stopa stala 109 920 29,2% -21271
Naleznosci zagrozone 19 720 Marza ods.| 2,37%
Wskaznik ryzyka 4,94%
AKTYWA Z NAL. ZAGROZ. | 399 441 ] 3,14% | |R.AZEM PASYWA l 377 067 0,93% | 22375 2,21%

Marza ods.| 2,26%

W celu ograniczenia potencjalnego ryzyka analizowano i monitorowano poziom limitéw
okreslajgcych apetyt (tolerancje) Banku na ryzyko stopy procentowej. Limity dotyczgce
poziomu ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego, ryzyka krzywej dochodowosci oraz
ryzyka opcji klienta ustanowione zostaty na adekwatnym poziomie, zanotowano
przekroczenie jednego limitu.

Poziom zerwanych depozytéw i sptacanych kredytéow przed terminem w analizowanym
roku, podobnie jak w okresach poprzednich ksztattowat sie na niskim poziomie i nie
wpltywat na podwyzszenie poziomu tego ryzyka. Ryzyko opcji klienta ksztattowato sie na
niskim, nieistotnym poziomie.

W ramach ograniczenia ryzyka stopy procentowej monitorowany byt takze poziom
zobowigzan pozabilansowych z tytutu otwartych linii kredytowych w aktywach
oprocentowanych. Zobowigzania pozabilansowe w Zadnym miesigcu analizowanego
pétrocza nie przekraczaty 10 % aktywdw oprocentowanych, ich realizacja przebiegata

planowo.

Limit na rozpieto$¢ pomiedzy marzg odsetkowg a marzg graniczng ustalony na poziomie
0,672 % nie zostat dotrzymany, gdyz wartos¢ biezgca w miesigcu grudniu wyniosta 0,721
%.

Przekroczony zostat limit luki niedopasowania powyzej 5 lat w relacji do funduszy
wiasnych. Przekroczenie jest spowodowane znacznie wiekszymi niz zaktadano w planie
finansowych zakupami dtugoterminowych obligacji skarbowych.

Bank przeprowadzat testy warunkoéw skrajnych i szacowat wplyw niekorzystnych,
szokowych zmian stop procentowych o 200 pb na osiggane wyniki oraz fundusze wiasne.
przekroczyty ustalonego limitu na poziomie 15 % funduszy wiasnych. Nie wystgpita
koniecznos¢ tworzenia kapitatu wewnetrznego i alokacji funduszy na ryzyko stopy

procentowej.
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9.9. Zarzadzanie ryzykiem wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego wynikajgce z niezdolnosci Banku do utrzymania
wystarczajgcego i stabilnego poziomu rentowno$ci na poziomie wynikajgcym m.in. z
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg planu finansowego uwzglednione zostato w
Raporcie z analizy wykonania planu finansowego za 2017 rok.

Przeprowadzona analiza rachunku wyniku finansowego oparta zostata na analizie
wspotczynnikbw zmiennosci, analizie wskaznikowej, monitorowano takze stabilnosé
rachunku i limity.

Koszty dziatania w okresie ostatnich 5-lat charakteryzowaty sie najnizszym poziomem
zmiennos$ci. Pozostate przychody operacyjne miaty najwyzszy wskaznik zmiennosci. Byto
to nastepstwem otrzymania przychodoéw wynikajgcych z umowy subpartycypaciji.
Wskaznik zmiennosci okre$lajgcy poziom kredytow zagrozonych jest bardzo wysoKki i
jednoczesnie wyzszy od wskaznika charakteryzujgcego odpisy na rezerwy co wskazuje,
ze wzrost naleznosci zagrozonych w 2017 roku byt wysoki i jedoczesnie jest wyzszy niz
wzrost poziomu odpisow na rezerwy celowe, ktére obejmujg takze aktualizacje wartosci
majgtku finansowego i odpisy aktualizujgce na odsetki zastrzezone. Zmiennos¢ marzy
odsetkowej byta na umiarkowanym poziomie - im wyzsza zmiennosS¢ marzy odsetkowej
tym wyzsza zmienno$¢ wyniku odsetkowego. Analiza pozycji wynik finansowy netto
wskazuje na wzrost wyniku finansowego netto w poréwnaniu do lat ubiegtych, pomijajac
rok 2016. Wypracowane wielkosci na dzien 31 grudnia 2017 roku wskazujg, ze wynik na
dziatalnosci bankowej uksztattowat sie powyzej poziomu osiggnietego w latach
poprzednich, wykazuje tendencje wzrostowe.

Do oceny rentowno$ci dziatania wykorzystano 10 wskaznikéw charakteryzujgcych
catoksztatt dziatalnosci. Poziom wiekszosci uzyskanych wskaznikébw na koniec
analizowanego okresu jest nizszy niz osiggniety w poréwnywalnym okresie roku
ubiegtego. Na wyzszym poziomie uksztattowat sie wskaznik kosztow do dochoddw, co nie
jest korzystne oraz marza odsetkowa, dochodowos¢ aktywéw przychodowych i wynik z
dziatalnosci bankowej w aktywach netto.

W poréwnaniu do 2016 roku Srednie oprocentowanie pasywow ulegto obnizeniu w stopniu
nizszym o 0,13 pp. niz oprocentowanie aktywow.

Na podstawie analizy wybranych wskaznikéw dotyczgcych kosztow dziatania stwierdzono
miedzy innymi, ze wzrosty koszty osobowe w kosztach ogotem o 2,12 pp., spadt udziat
kosztéw dziatania w kosztach ogotem o 5,47 pp. Korzystnie uksztattowat sie wskaznik
prezentujgcy poziom aktywow w przeliczeniu na 1 zatrudnionego, ktory wzrést o 387,42
tys. zt, jednak obnizyt sie o 1,85 tys. zt poziom wypracowanego wyniku finansowego netto
mierzony na 1 zatrudnionego. Miedzy innymi z uwagi na duzy przyrost pozostatych

przychoddéw operacyjnych zanotowano spadek wskaznika C/l o 8,36 pp.
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Stopien zabezpieczenia naleznosci zagrozonych rezerwami celowymi zmniejszyt sie w
porownaniu do 2016 roku o 16,4 %. Jest to nastepstwo duzego przyrostu kredytéw
zagrozonych, na ktére zgodnie z przepisami prawa, na chwile obecng, nie ma obowigzku
tworzenia rezerw celowych. Dokonane odpisy na rezerwy celowe stanowity wyzszy o
89,82 pp. udziat w wyniku brutto oraz wyzszy o 13,14 pp. udziat w wyniku na dziatalnosci
bankowej niz przed rokiem. Nalezy pamietaé, ze odpisy te obejmujg takze aktualizacje
wartosci majgtku finansowego oraz odpisy aktualizujgce na odsetki zagrozone. Zmniejszyt
sie udziat rozwigzanych rezerw celowych w przychodach ogdétem i wynosit na koniec
2017 roku 1,00 %.

Analiza scenariuszowa stuzy do przeprowadzenia testu warunkéw skrajnych i jego
wplywu na ksztattowanie sie wyniku finansowego w przypadku pogorszenia sie
parametrow makroekonomicznych oraz wzrostu konkurenciji.

Osiggniete wartosci w zakresie wskaznikéw ograniczajgcych ryzyko wyniku finansowego
wskazujg, ze na koniec 2017 roku wszystkie uksztattowaty sie powyzej ustalonych limitow
ostroznosciowych.

Wynik finansowy netto za 2017 rok wynosit 1 928 tys. zt i w relacji do funduszy wtasnych
na date analizy stanowit 6,7% funduszy wtasnych. Wynik finansowy w podanej wartosci
stanowit 94,8% wielkoéci planowanej na 2017 roku. Nie zachodzita konieczno$¢ tworzenia

kapitatu wewnetrznego na ryzyko wyniku finansowego.

9.10. Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Ryzyko walutowe — jest to ryzyko niekorzystnych, niezaleznych od Banku, zmian kurséw
walut obcych wstosunku do PLN, prowadzacych do pogorszenia sie sytuacji
ekonomiczno-finansowej Banku. Ze wzgledu na niskg skale prowadzonej przez Bank
dziatalnosci handlowej, ponoszone ryzyko rynkowe ogranicza sie w praktyce gtéwnie do
ryzyka walutowego.

Na koniec grudnia w Banku wystepowata krotka catkowita pozycja walutowa o wartosci 16
tys. zt. Maksymalna pozycja walutowa odnotowana w grudniu wynosita 46 tys. zt, a
minimalna 1 tys. zt. Srednia warto$¢ catkowitej pozycji walutowej wynosita 13 tys. zt.

Na koniec okresu analizy Bank utrzymywat otwarte pozycje indywidualne w walucie:
EUR- warto$¢ 11 tys. zt.

USD- wartosc¢ 16 tys. zt.

Aktywa walutowe banku w ostatnim dniu grudnia sktadaty sie z nastepujgcych pozyc;ji:
Gotéwka — 357 tys. zt.

Lokaty terminowe — 4 674 tys. zt

tacznie : 5 031 tys. zt.

Pasywa walutowe banku sktadaty sie z nastepujgcych pozycji:

Rachunki biezgce przedsiebiorstw, spétek i spotdzielni — 3 282 tys. zt
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Rachunki biezgce przedsigbiorcow indywidualnych — 828 tys. zt

Rachunki biezgce oséb fizycznych — 319 tys. zt

Depozyty terminowe do 12 miesiecy — 605 tys. zt

Odsetki od depozytéw — 2 tys. zt

tacznie: 5 036 tys. zt

Na dzien 31.12.2017 limit na pozycje catkowitg wynosit 578 tys. zt. Catkowita pozycja
walutowa wynoszgca 16 tys. zt stanowita 2,72% limitu. W okresie drugiego potrocza
20167roku nie wystgpity przekroczenia limitow dla kazdej z walut osobno. Nie byto
potrzeby tworzenia wymogu z tytutu ryzyka walutowego. Limity w catym okresie zostaty
zachowane.

Bank przeprowadzat testy warunkéw skrajnych. Straty wynikajgce ze zmiany kurséw walut
obliczone zostaty wedlug dwoch metod. Pierwsza zaktada okreslenie 5% wartosci
zagrozonej na podstawie wartosci kurséw walut z ostatnich 1500 dni, druga zas analizuje
wplyw niekorzystnej zmiany kurséw walutowych o 30% na pozycje Banku w danej
walucie.

Obydwie te wartosci byty nizsze od limitu ustanowionego na poziomie 15%.

Rok 2017 zamknat sie wynikiem z pozycji wymiany w wysokosci 12 tys. zt.
10. Ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione w portfelu handlowym

Poza dziatalnoscig kredytowg Bank angazuje wolne sSrodki na zakup papieréw
wartosciowych.

W portfelu Banku na dzien 31.12.2017 r. znajdujg sie: obligacje skarbowe, bony
pieniezne, obligacje korporacyjne, obligacje komunalne, certyfikaty inwestycyjne.

Bank nie posiada papieréw warto$ciowych witasnej emisiji.

Zestawienie wartosci papierow wartosciowych wedilug stanu na dzien 31.12.2017 roku

przedstawia ponizsze zestawienie

Lp. Wyszczegolnienie Wartosé wg ceny | Wartosé bilansowa
nabycia w tys. zt w tys. zi
1. Dtuzne papiery wartosciowe
emitowane przez instytucje rzadowe 38 600 38 769
szczebla centralnego
a) Obligacje skarbowe 19 740 19912
b) Bony pieniezne 18 860 18 857
2. Dtuzne papiery wartosciowe
emitowane przez pozostate 31 988 31 367
monetarne instytucje finansowe
a) |Obligacje wyemitowane przez BPS S.A. 26 970 27 063
b) Jednostki uczestnictwa 1499 1541
c) Certyfikaty inwestycyjne BPS 3519 2763

59



Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

S. A
3. Dluzne papiery wartosciowe
emitowane przez podmioty sektora 6 539 6 570
niefinansowego
Obligacje korporacyjne 6 539 6 570
4, Dtuzne papiery wartosciowe
emitowane przez instytucje 14 467 14 499
samorzadowe
Obligacje komunalne 14 467 14 499
Papiery wartosciowe ogotem: 91 594 91 205

11. Wymogi kapitalowe na kwoty ekspozycji sekurytyzacyjnych wazone ryzykiem

Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywéw.

12. Dzwignia finansowa

Bank kalkuluje wskaznik dzwigni finansowej zgodnie z przepisami Rozporzadzenia CRR.
Wprowadzenie wskaznika pokazujgcego relacje pomiedzy kapitatem Tier 1, a wartoscig
ekspozycji bilansowych i pozabilansowych ma na celu ograniczenie nieadekwatnego w
relacji do posiadanej bazy kapitatowej zadtuzania sie bankow. Warto$¢ wskaznika dzwigni
na dzien 31.12.2017 roku wyniosta 6,19%.

13. Zasady polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osoéb, ktérych dziatalnosé
ma istotny wpltyw na profil ryzyka

Ogodlne zasady polityki zmiennych skfadnikow wynagrodzen oséb, ktérych dziatalnos¢ ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Sochaczewie zostaty przyjete
przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Banku. Ostatnie zmiany zostaty
przyjete Uchwatg Nr 90/2017 Zarzadu Banku z 18.10.2017 roku oraz Uchwatg Nr
20/2017r. Rady Nadzorczej Banku z 19.10.2017 roku.

1. Zasady polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen osob, ktérych dziatalno$¢ ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spdtdzielczym w Sochaczewie, uchwalone
zostaty zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra Rozwoju i
Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach, Rozporzadzeniu delegowanym
Komisji (UE) Nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupetniajacym dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych
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standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych i wtasciwych
kryteribw ilosciowych ustalania kategorii pracownikow, ktérych dziatalno$¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji oraz Zasadach tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych do stosowania w Banku

przez uprawnione organy Banku.

2. Za osoby, ktérych dziatalnos¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku
Spotdzielczym w Sochaczewie uznano wszystkich Czionkow Zarzadu Banku,
Gtownego Ksiegowego, Specjaliste w Stanowisku ds. Ryzyka Braku zgodnosci —

Compliance oraz Kierownika Zespotu Zarzgdzania Ryzykami i Analiz.

3. Wynagrodzenie tych oséb sktada sie z wynagrodzenia statego i wynagrodzenia

zmiennego. Do zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zaliczono — premie.

4. Wynagrodzenie state wyptacane jest w okresach miesiecznych, wynagrodzenie
zZmienne — premie oraz nagrody za szczegdlne osiggniecia w pracy przyznawane

sg przez Rade Nadzorczg Banku.

5. Stosunek zmiennych sktadnikébw wynagrodzenia do statych skfadnikéw
wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej osoby.
Stosunek ten moze by¢ podwyzszony w trybie okreslonym Rozporzgdzeniem.

6. Zasady polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob, ktorych dziatalno$¢ ma

istotny wptyw na profil ryzyka w Banku uwzgledniajg zasade proporcjonalnosci.

7. Przy ustaleniu wysokosci wynagrodzenia zmiennego bierze sie pod uwage ocene
efektow pracy, sytuacje ekonomiczno-finansowg Banku. Ocena efektéw pracy
dokonywana jest w oparciu o: poziom osiggnietego wyniku finansowego, wskazniki
zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) i zwrotu z aktywdw netto (ROA), wspotczynnik

wyptacalnosci, jakos¢ portfela kredytowego oraz wskaznik C/I.

Polityke rekrutacji dotyczgcg wyboru cztonkdédw organu zarzgdzajgcego zawiera Polityka
doboru i oceny odpowiedniosci cztonkédw organéw Banku i oséb petnigcych najwazniejsze

funkcje w Banku Spétdzielczym w Sochaczewie.
Informacje o sumie wyptaconych w 2017r. wynagrodzen osobom, ktérych
dzialalnos¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka

dane w tys. zt

Stanowiska kierownicze State Zmienne llos¢
skfadniki skfadniki osob
1. | Czlonkowie Zarzadu, Gtéwny Ksiegowy 941 100 5
2. | Pozostali pracownicy, ktorych dziatalno$¢ ma 119 11 2
istotny wptyw na profil ryzyka
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Informacje o sumie wyptaconych w 2017r. wynagrodzen z tytulu motywacji nowo

zatrudnionych oraz odpraw zwigzanych z ustaniem stosunku zatrudnienia z

osobami, ktoérych dziatalnos¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka:

L.p.

Tytul wynagrodzenia:

Wartosc¢:

/dane w tys. zi/

Suma wyptat indywidualnych odpraw z tytutu zakonczenia
stosunku pracy z osobami, ktérych dziatalnos¢ ma istotny

wptyw na profil ryzyka

0

llos¢ oséb, ktdre otrzymato ww. wynagrodzenie

Najwyzsza kwota wyptacona pojedynczej osobie

Suma wyptat zmiennych sktadnikow wynagradzania z tytutu
nawigzania w 2016r. stosunku pracy z osobami, ktérych

dziatalnos¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka

llos¢ osbb, ktdre otrzymato ww. wynagrodzenie

Najwyzsza kwota wyptacona pojedynczej osobie

* * %

Bank Spotdzielczy w Sochaczewie podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do poprawy

jakosci zarzadzania ryzykami i podnoszenia efektywnosci dziatalnosci Banku przy

zachowaniu bezpieczenstwa jego dziatania. Prawidtowy i skuteczny proces zarzgdzania

ryzykami iadekwatnoscig kapitatowg pozwoli Bankowi na dynamiczny i bezpieczny

rozwogj.
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