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1. Informacje ogéine o Banku

Bank Spotdzielczy w Sochaczewie z siedzibg w Sochaczewie przy ul. Wiadystawa
Reymonta 18, zostat zatozony w 1899 roku. Bank jest wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla t6dz Srédmiescie w Lodzi XX Wydziat Gospodarczy
KRS w dniu 08.07.2003 roku pod numerem KRS 0000166084. Bank posiada numer
statystyczny REGON 000509353 nadany w dniu 29 grudnia 2009 roku oraz NIP
8370008015 nadany w dniu 25 pazdziernika 1993 roku.
Kod LEI Banku 259400DYMP3J85BRB032.
Bank Spédtdzielczy w Sochaczewie do korica 1992 roku funkcjonowat w strukturze BGZ,
nastepnie w maju 1993 roku podpisat umowe zrzeszeniowa z niezaleznym bankiem
zrzeszajgcym — Bankiem Unii Gospodarczej S.A. w Warszawie. W marcu 2002 roku
doszto do potgczenia 6-ciu bankéw regionainych i utworzono Bank Poiskiej
Spétdzielczosci S.A. z siedzibg w Warszawie. W dniu 18 marca 2002 roku Bank
Spotdzielczy w Sochaczewie podpisat umowe zrzeszenia i stat sie akcjonariuszem tego
Banku. W dniu 31.12.2015 r. Bank podpisat umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i
tym samym stat sie jego uczestnikiem.
Bank Spétdzielczy w Sochaczewie wg stanu na dzien 31.12.2024 roku posiadat
zaangazowanie kapitatowe w Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. w kwocie 6 257 tys. zt.,
z czego wysoko$¢ zaangazowania z tytutu akcji wynosita 2 167 tys. zt, z tytutu obligacji
podporzadkowanych emitowanych przez BPS S.A. 4 090 tys. zt.
Na dzien 31 grudnia 2024 roku w bilansie Banku wystepowato zaangazowane kapitatowe
z tytutu akcji emitowanych przez IT Card Centrum Technologii Ptatniczych S A.
w wysokosci 470 tys. zt.
Bank Spofdzielczy w Sochaczewie jest samodzielng i samofinansujaca sie jednostkg
organizacyjng, posiadajgcg osobowos¢ prawna.
W 2024 roku Bank prowadzit dziatalno§¢ w ztotych i walutach (EUR i USD) w ramach n/w
struktury organizacyjne;j:

1) Centrala Banku Spétdzielczego w Sochaczewie, ulica Wtadystawa Reymonta 18;

2) Oddziat w Sochaczewie, ul. Wtadystawa Reymonta 18;

3) Oddziat w Mtodzieszynie, ul. Walk nad Bzurg 10B;

4) Oddziat w Nowej Suchej, Nowa Sucha 39;

5) Oddziat w Rybnie, ul. Wyszogrodzka 8;

6) Oddziat w Teresinie, ul. Torowa 2;

7) Filia Nr 1 w Sochaczewie, ul. Pokoju 13;



8)
9)

Punkt Obstugi Klienta w Sochaczewie, ul. Gawtowska 45;

Punkt Obstugi Klienta w Lesznie ul. Sochaczewska 22.

Wszystkie jednostki organizacyjne Banku pracujg w centralnym systemie informatycznym.

2. Podstawa sporzadzenia informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej Banku

Spotdzielczego w Sochaczewie

Realizujac postanowienia Polityki Informacyjnej Banku Spétdzielczego w Sochaczewie

oraz zapisy :

1)

2)

3)

5)
6)
7)
8)

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dia instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 (z pézn.zm
— zwanego dalej Rozporzgdzeniem CRR);

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013
r. w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz
nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi,
zmieniajgcej dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgcej dyrektywy 2006/48/WE oraz
2006/49/WE (z pdzn.zm — zwanej dalej Dyrektywg CRD);

Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r.
ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego
ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w czesci 6smej tytuty Il i 11l
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 oraz
uchylajacego rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013,
rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze
Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295;
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2021/763 z dnia 23 kwietnia 2021
r. ustanawiajacego wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 i dyrektywy
Parlamentu  Europejskiego i Rady 2014/59/UE w odniesieniu do
sprawozdawczosci nadzorczej w obszarze minimalnego wymogu w zakresie
funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych oraz podawania tego wymogu
do wiadomosci publicznej;

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym;

Ustawy o ochronie danych osobowych z dnia 12 maja 2018r.;

Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznoSciowym nad

systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym;



9) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach;

10) Uchwaly nr 289/2020 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9 pazdziernika 2020 r.

w sprawie wydania Rekomendacji Z dotyczgcej zasad tadu wewnetrznego w

bankach.

11) Wytycznych EBA/GL/2018/10 z dnia 17 grudnia 2018 dotyczacych ujawnienia w
zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych (Wytyczne
EBA/2018/10),

12) Wytycznych EBA/GL/2022/13 z dnia 12 pazdziernika 2022 r. zmieniajgcych
wytyczne EBA/GL/2018/10 dotyczace ujawnienia w zakresie ekspozycji
nieobstugiwanych i restrukturyzowanych (Wytyczne EBA/2022/13);

13) Uchwaty nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 8 stycznia 2013 r. w
sprawie wydania Rekomendacji M dotyczacej zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
w bankach;

14) Uchwaly nr 59/2015 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2015 r. w
sprawie wydania Rekomendacji P dotyczacej zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
finansowej bankéw;

156)innych wytycznych i Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego oraz

Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EUNB).

Bank jest obowigzany ujawnia¢ informacje o charakterze jako$ciowym i ilosciowym

dotyczace adekwatnosci kapitatowej w zakresie okreslonym w tych przepisach.

W procesie Oceny Adekwatnosci Kapitatu Wewnetrznego (ICAAP) w 2024 roku Bank

wykorzystywat obowigzujgce banki przepisy prawa oraz krajowe i unijne ostrozno$ciowe

regulacje nadzorcze w zakresie wyliczania wymogéw kapitatowych, a w szczegéinosci:

posiada¢ fundusze wiasne, w rozumieniu art. 4 ust.1 pkt 118 Rozporzgdzenia CRR,

dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci (art. 127 Prawa bankowego) oraz

utrzymywac ich sume na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujgcych wartosci (art.

128 ust. 1 Prawa bankowego):

1) wartos¢ wynikajgca ze spetnienia wymogdw w zakresie funduszy wiasnych, o
ktérych mowa w art. 92 Rozporzgdzenia CRR

2) oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich

zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku

oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka

(kapitat wewnetrzny) -

3) zawsze spetnia¢ wymogi w zakresie funduszy wiasnych okreslone w art. 92

Rozporzadzenia CRR, to jest:

a) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | na poziomie 4,5 %;



b) wspétczynnik kapitatu Tier | na poziomie 6 %;

c) faczny wspotczynnik kapitatowy na poziomie 8 %.
a takze:
- posiada¢ nalezyte, skuteczne i kompletne strategie i procedury stuzace do oceny i
statego utrzymywania kwoty, rodzaju i struktury kapitatu wewnetrznego, ktére uwazajg za
odpowiednie do zabezpieczenia rodzaju i skali ryzyka, na ktére sg lub moga byé
narazone.
(art. 73 Dyrektywy); lub
- opracowac i wdrozy¢ strategie i procedury szacowania i statego utrzymywania kapitatu
wewnetrznego — skuteczne, kompleksowe i adekwatne do charakteru, skali i ztozono$ci
dziatalnosci Banku. (Prawo bankowe -Art. 128 ust. 1 i 2);- poddawaé te strategie i
procedury regularnym przeglagdom wewnetrznym, ktérych zadaniem jest zapewnienie
utrzymania ich kompleksowosci oraz proporcjonalnosci w stosunku do charakteru, skali i
ztozonosci dziatalnosci Banku (Dyrektywa).
- dokonywac regularnych przegladéw strategii i procedur szacowania i utrzymywania

kapitatu wewnetrznego (Prawo bankowe).

3. Cele i zasady zarzadzania poszczeg6lnymi ryzykami

Dziatalnos¢ bankowa jest nieroztgcznie zwigzana z wystepowaniem ryzyka wynikajgcego
zarbwno z zewnetrznego otoczenia Banku jak i zachodzacych w nim proceséw
wewnetrznych.

Istotnos¢ poszczegodlnych ryzyk w dziatalnosci Banku jest zmienna w czasie i ma zwigzek
ze zmieniajgcymi sie czynnikami zewnetrznymi (zmiany przepiséw prawa, sytuacji
gospodarczej, zmiany na lokalnym rynku ustug finansowych itp.), na ktére Bank nie ma
wplywu oraz czynnikami wewnetrznymi (ilosciowy i jako$ciowy rozwdj Banku, poszerzanie
oferty, zmiany organizacyjne itp.), ktére Bank ksztattuje w oparciu o przyjeta strategie
swojej dziatalnosci. Za ryzyka istotne w swojej dziatalnosci Bank uznaje ryzyka zwigzane
z obszarami dziatalnosci wptywajgcymi znaczgco na generowane wyniki oraz ryzyka
objete szczegdinymi regulacjami i nadzorczymi normami ostroznosciowymi.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, w Banku za ryzyka istotne
uznaje sie:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko koncentracji zaangazowan,

3) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

4) ryzyko rynkowe,

5) ryzyko operacyjne,

6) ryzyko ptynnosci i finansowania,

7) ryzyko kapitatowe,



8) ryzyko braku zgodnosci,

9) ryzyko wyniku finansowego.

Ryzyka uznane za istotne w dziatalnosci Banku wydzielone zostaty do odrebnego
zarzadzania na podstawie pisemnych procedur. W zwigzku ze zmieniajgcymi sie
uwarunkowaniami dziatalno$ci Banku istotno$é ryzyk podlega okresowemu przegigdowi
pod katem ich wptywu na biezace i perspektywiczne funkcjonowanie i rozwoj Banku oraz
adekwatnosci przyjetych procedur i modeli zarzgdzania nimi.

Réwnoczesnie dziatalno$¢ Banku narazona jest na inne rodzaje ryzyka, ktére z uwagi na
swojg trudnomierzalno$§¢ oraz relatywnie niski poziom nie zostaly wyodrebnione do
indywidualnego zarzgdzania. Bank uznaje je za nieistotne w dziatalnosci bankowej,
jednak monitoruje ich poziom w procesie adekwatnosci kapitatowej ICAAP.

Do grupy ryzyk nieistotnych zaliczono:

1) ryzyko otoczenia makroekonomicznego,

2) ryzyko rezyduaine,

3) ryzyko strategiczne,

4) ryzyko utraty reputacji,

5) ryzyko transferowe,

6) ryzyko modeli,

7) ryzyko ESG,

8) ryzyko bancassurance.

W przypadku gdy przyjete kryteria oceny profilu ktérego§ z ryzyk uznawanych za
nieistotne osiggng poziom nieakceptowalny, ryzyko to zostanie uznane za istotne w
Banku i objete zarzadzaniem w ramach procesu ICAAP oraz dziataniami przywrécenia
poziomu uznanego za akceptowalny.

Ryzyko rezydualne, choé¢ uznane w Banku za nieistotne, objete zostato indywidualnym
zarzadzaniem na mocy odrebnych przepiséw nadzorczych.

Proces zarzgdzania ryzykiem w Banku obejmuje dziatania:

Gromadzenie informac;ji.

Identyfikacje i ocene ryzyka.

Limitowanie ryzyka.

Pomiar i monitorowanie ryzyka.

Raportowanie.

S

Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).
Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka Bank zawart
w opracowanej przez Zarzad i przyjetej przez Rade Nadzorczg Strategii zarzadzania

ryzykiem.



4. Organizacja zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Sochaczewie

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujace organy, jednostki
i komorki organizacyjne:

Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu,

Zarzad,

Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzgdzanie ryzykiem istotnym,

Komitet Zarzgdzania Ryzykami,

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz,

Stanowisko ds. Zgodnosci,

Zespot Analitykdéw Kredytowych,

© N O O A~ DD =

Stanowisko Restrukturyzacji i Windykacji,

©

Zespot Monitoringu,

10. Stanowisko ds. Bezpieczenstwa,

10. Pozostate komérki i jednostki organizacyjne banku- pierwsza linia obrony,

11. Audyt wewnetrzny Spétdzielni Ochrony Zrzeszenia.

W procesie zarzadzania ryzykiem, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra

ocenia skuteczno$¢ dziatan Zarzadu Banku, majgcych na celu zapewnienie efektywnosci

procesu zarzadzania ryzykiem.

W 2018 roku nadzér na ryzykami istotnymi zostat powierzony Prezesowi Zarzadu.

Na proces zarzadzania ryzykiem bankowym skfadajg sie nastepujgce czynnosci:

- identyfikacja ryzyka, polegajaca na okresleniu zrédet ryzyka, zaréwno aktualnych jak

i potencjalnych, ktére wynikajg z biezacej i planowanej dziatalnosci Banku,

- pomiar ryzyka,

- zarzadzanie ryzykiem, polegajgce na podejmowaniu decyzji dotyczacych
akceptowanego poziomu ryzyka, planowaniu dziatan, wydawaniu rekomendacji

i zalecen, tworzeniu procedur i narzedzi wspomagajacych,

- monitorowanie, polegajgce na stalym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu

o przyjete metody pomiaru ryzyka,

- raportowanie, obejmujace cykliczne informowanie Kierownictwa o skali narazenia na
ryzyko i podjetych dziataniach.

Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalnosci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od

niezaleznej oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Zesp6t Zarzagdzania Ryzykami i Analiz.



5. Informacje o ryzykach w Banku Spétdzielczym w Sochaczewie

5.1. Ryzyko kredytowe

1. Ryzyko kredytowe to ryzyko, ze kredytobiorca nie wywigze sie z warunkéw umowy
kredytowej i (z braku checi lub mozliwosci) nie bedzie w stanie dokonac sptaty
kapitatu i odsetek.

2. Ryzyko kredytowe w szerszym ujeciu, rozumiane jest jako ryzyko utraty wartosci
(obnizenia jakosci) aktywow i udzielonych zobowigzan pozabilansowych, ktére moga
stanowié zagrozenie dla bezpieczenstwa depozytéw gromadzonych przez Bank,
obnizy¢ lub nawet wykluczy¢ rentownos¢, wywierajac w rezultacie negatywny wpltyw
na wysokos¢ kapitatu.

3. Ryzyko kredytowe identyfikowane jest na podstawie:

1) biezgcej oceny sytuacji makroekonomicznej oraz rynku lokalnego;

a) uwarunkowan rynkowych, do ktérych zalicza sie zmiany ptynnosci rynkdw,
zmiany st6p procentowych, zmiany cen papieréw wartosciowych i innych
czynnikéw rynkowych,

b) oceny trendéw i perspektyw, zaréwno rynkowych, jak i gospodarczych oraz
politycznych,

c) sledzenie wydarzen na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym oraz
miedzynarodowym,

2) analizy sytuacji Banku, w tym:

a) przyczyn pogorszenia sie wskaznikéw odzwierciedlajgcych ryzyko
kredytowe w Banku,

b) analizy poréwnawczej sytuacji biezacej z historycznymi okresami
w przesztosci,

c) analizy realizacji Strategii oraz Planu Finansowego pod wzgledem
wykonania zatozen dotyczacych dziatalnosci kredytowej oraz poziomu
ryzyka kredytowego w Banku,

d) analizy zachowan oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej klientow

i kontrahentéw Banku.
1. Ryzyko kredytowe rozpatrywane jest w Banku w dwdch aspektach:
1) ryzyka pojedynczej transakcji,
2) ryzyka tgcznego portfela kredytowego.
Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastepujgcych etapach:

1) identyfikacja czynnikéw ryzyka kredytowego,
2) ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),

3) przeprowadzanie testéw warunkow skrajnych,



4) monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,

5) wdrazanie technik redukcji ryzyka,

6) zarzadzanie ryzykiem rezydualnym,

7) wyliczanie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,

8) kontrola jakoéci i skutecznosci zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w Banku odbywa sie¢ w sposéb scentralizowany.
Ryzyko kredytowe w Banku podlega monitorowaniu, analizie i ocenie przez Zespoét
Zarzadzania Ryzykami i Analiz.

W cyklach miesiecznych Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz w ramach informacji
zarzadczej przedkfada Zarzadowi Banku informacje w zakresie zaangazowania Banku w
produkty kredytowe, jakosci portfela kredytowego i wybrane wskazniki obrazujace portfel
kredytowy.

Pomiar i ocena profilu ryzyka portfela kredytowego odbywa sie w cyklach miesiecznych i
kwartalnych, raporty zawierajg zestawienia liczbowe oraz ich interpretacje
z rekomendacjg dalszych dziatan. Analiza kwartalna przeprowadzana jest wedtug stanu
na ostatni dzien kwartatu i przygotowywana do korica miesigca po zakonczonym kwartale.
Wyniki pomiaréow zestawiane sa w celach poréwnawczych z kwartatem poprzednim i
analogicznym roku poprzedniego. Raporty sg przedmiotem obrad Komitetu Zarzadzania
Ryzykami i prezentowane Zarzadowi Banku. Rada Nadzorcza Banku z informacjg o

ryzyku kredytowym zapoznaje sie w cyklach poétrocznych.

Bank prezentuje ostroznosciowe podejscie do ryzyka i optymalizacji wymogu

kapitatowego na ryzyko kredytowe.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Oddzialy Banku sg zobowigzane:

1) sprawdzié, czy wnioskodawca nie figuruje w rejestrach klientéw nie wywigzujacych sie
ze zobowigzan wobec bankdw, prowadzonych przez Zwigzek Bankéw Polskich oraz
w Biurze Informac;ji Kredytowe;j,

2) sprawdzié, czy wnioskodawca nie Kkorzysta juz z produkiéw kredytowych
w Oddziale Banku lub tez czy nie zlozyt wnioskéw o zaangazowanie w innych
Oddziatach Banku,

3) ustali¢ wysoko$é zaangazowania Banku w stosunku do wnioskodawcy i grupy
podmiotéw powigzanych z nim kapitatowo i organizacyjnie.

Bank kontynuuje polityke kredytowg minimalizujgcg ryzyko kredytowe, poprzez

stosowanie ustalonych zasad bezpieczenstwa dziatalno$ci kredytowej w poszczegdinych

segmentach rynku oraz poprzez niezbedne instrumenty.

Do podstawowych dziatan majgcych na celu minimalizacje ryzyka kredytowego nalezy

zaliczyé:

10



Dziatania systemowo - organizacyjne ograniczania ryzyka kredytowego
w szczegolnosci polegajg na przyjeciu przez Bank odpowiedniej strategii
i polityki kredytowej, a nastepnie przyjeciu i stalym dostosowywaniu
i doskonaleniu adekwatnych procedur kredytowych (metodyki oceny zdolno&ci
kredytowej, instrukcje, regulaminy, wytyczne i inne zalecenia), ktére stuzg realizacji
zamierzonych celéw, a takze limitowaniu ryzyka kredytowego poprzez ograniczanie
nadmiernej koncentracji kredytéw, dopuszczalnego, akceptowanego poziomu naleznosci
zagrozonych w portfelu kredytowym, ustalenia podziatu kompetencji decyzyjnych i innych.
Dziatania te  wspomaga¢ powinny przedsiewziecia  organizacyjno-kadrowe,
a w szczegdlnosci:

a) organizacja bezpiecznych systemow podejmowania decyzji kredytowych,
b) prawidtowa organizacja przeptywu informacji,

¢) odpowiedni dobdr i szkolenie kadr,

d) organizacja skutecznego nadzoru nad dziatalno$cig kredytowa.

Dziatania realizacyjne w zakresie ograniczania ryzyka kredytowego polegajg na
przestrzeganiu przepisbw prawa oraz regulacji wewnetrznych w tym zakresie,
w tym szczegodlnie dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej, rozpatrywania wnioskow
kredytowych, kolegialnoéci opiniowania i podejmowania decyzji kredytowych, zawierania
uméw kredytowych, przyjmowania zabezpieczen sptaty kredytéw czy postepowania z
kredytami zagrozonymi.

Do dziatan kontrolnych w zakresie ograniczania ryzyka kredytowego zaliczy¢
nalezy w szczegdlnosci sprawozdawczos¢ kredytowa, monitoring kredytowy, tworzenie
i kontrole rezerw celowych na aktywa obcigzone ryzykiem oraz kontrole poziomu limitéw
zaangazowania.

Bank uzaleznia udzielenie produktu kredytowego od posiadania przez Klienta zdolnosci
kredytowej, rozumianej jako zdolno$é do regulowania zobowigzan wobec Banku
w terminach umownych (z zastrzezeniem art. 70 ust 2 Prawa Bankowego).

Proces oceny zdolno$ci kredytowej nie moze by¢ przedmiotem negocjacji z Klientem.
Struktura portfela kredytowego jest budowana z uwzglednieniem obowigzujacych
w Banku norm pitynnosciowych.

Bank wspodtpracuje z instytucjami zewnetrznymi oferujgcymi systemy wspomagajace
zarzadzanie ryzykiem kredytowym. Korzystanie z systeméw wymiany informacji ma na
celu zwiekszenie skutecznosci procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu
do pojedynczych transakcji kredytowych i stuzy ocenie wiarygodnos$ci klientéw.

Bank podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym dazy do uzyskania petnego
zabezpieczenia o jak najwyzszej jakoSci.

Jakos¢ zaproponowanych zabezpieczen Bank ocenia wedtug ich ptynnosci, aktualnej
wartosci rynkowe] oraz ich wptywu na wysokos¢ ewentualnie tworzonych rezerw

celowych.
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Stosowane formy zabezpieczenia transakcji kredytowych uzaleznione sg od wielko$ci,
okresu oraz rodzaju zaangazowania. Instrukcja prawnych form zabezpieczenia
wierzytelnoéci w Banku Spéildzielczym w Sochaczewie okresla formy, zasady i tryb
przyjmowania prawnych zabezpieczen kredytéw oraz innych ustug obcigzonych ryzykiem
kredytowym.

Podstawowy podziat zabezpieczen dokonywany jest w oparciu o kryterium zakresu
odpowiedzialnosci dtuznika:

1) zabezpieczenia osobiste, ktére charakteryzujg sie odpowiedzialnoscig osobista
osoby dajacej zabezpieczenie, a zatem calym jej majagtkiem do wysokosci
zadtuzenia (np. poreczenie wedtug prawa cywilnego, weksel in blanco, poreczenie
wekslowe, przystapienie do diugu),

2) zabezpieczenia rzeczowe, ktére ograniczajg odpowiedzialnoS¢ osoby dajacej
zabezpieczenie do poszczegdlnych sktadnikow jej majatku, ale dajg wierzycielowi
pierwszenstwa zaspokojenia z obcigzonej rzeczy przed wierzycielami osobistymi
dtuznika (np. kaucja, hipoteka, zastaw rejestrowy i zwykly, przewtaszczenie).

Podstawowymi formami zabezpieczenia, ustanawianymi obowigzkowo w Banku sg:

1) pisemne os$wiadczenie dtuznika o poddaniu sie egzekucji - gdy dtuznikiem jest
osoba, ktdra dokonywata bezposrednio z Bankiem czynnosci bankowej lub osoba
bedaca diuznikiem Banku z tytutu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajgcej z tej
czynno$ci bankowe;.

2) klauzula potrgcenia wierzytelnosci z tytutu kredytu z rachunku bankowego
prowadzonego w banku.
Bank podejmuje negocjacie z Kredytobiorcg w celu ustanowienia dodatkowych
zabezpieczen w formie:

1) weksla wtasnego in blanco,

2) poreczenia cywilnego lub wekslowego podmiotéw powigzanych z dtuznikiem
kapitatowo lub organizacyjnie,

3) petnomocnictwa do dysponowania rachunkiem bankowym w innych bankach, gdy
dtuznik posiada w tych bankach rachunek bankowy.

Prawne zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi potencjalne 2zrodto sptaty
wierzytelnosci. Z tego wzgledu wartos¢ rynkowa przyjetych zabezpieczen jest
systematycznie aktualizowana przez pracownikdéw, w ramach prowadzonego monitoringu
oraz adekwatna do poziomu ryzyka transakcji kredytowej. Bank wdrozyt zasady
postepowania w procesie monitorowania prawnych form zabezpieczenia ekspozycji
kredytowych i zapisat je w Instrukcji monitoringu zabezpieczeh w Banku Spétdzielczym
w Sochaczewie.

Zapewnienie adekwatnej wartosci zabezpieczenia w catym okresie trwania umowy jest

szczegblnie istotne.
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Ustanawiane zabezpieczenia korespondujg z poziomem ryzyka zwigzanego z ekspozycja
kredytowg. Umowy dotyczace zabezpieczenn ekspozycji kredytowych s3g regularnie
monitorowane pod katem ekonomicznym i prawnym.
W celu zmniejszenia ekspozycji Banku na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu prawnego
zabezpieczenia stosuje sie zasade dywersyfikacji, zarébwno w zakresie zabezpieczenh
rzeczowych, jak i osobistych.
Po identyfikacji kredytu nieregularnego realizowane s3 dziatania majgce na celu
ograniczenie ryzyka Banku z tytutu nietrafionej transakcji kredytowej (w tym zmniejszenie
zaangazowania, dobezpieczenie kredytu, wyeliminowanie nieprawidiowosci formalno-
prawnych z dokumentacji kredytowej, podjecie i wdrozenie restrukturyzacji
lub windykaciji), jak réwniez Bank tworzy wtasciwy poziom rezerw celowych.
Za zarzadzanie i obstuge naleznosci trudnych (watpliwe i stracone) odpowiedzialne jest
wyodrebnione Stanowisko Restrukturyzacji i Windykacji. Za obstuge prawng stanowiska
do spraw Restrukturyzacji i Windykacji zarbwno w zakresie opiniowania, jak réwniez
sgdowego dochodzenia naleznosci Banku, odpowiedzialny jest Radca prawny.
Opiniowanie skutkéw finansowych realizowanych proceséw restrukturyzacyjnych
i windykacyjnych dla Banku dokonywane jest przez Gtéwnego Ksiegowego Banku.
Podczas dochodzenia roszczen od dtuznikow Bank wykorzystuje wszelkie instrumenty
dostepne w ramach obowigzujgcego prawa, egzekwujgc sptate istniejgcego zadtuzenia,
w tym; w toku proceséw restrukturyzacyjnych lub windykacyjnych.
Skutecznosé¢ i efektywnosé dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych posiada istotne
znaczenie dla poprawy struktury jakosci portfela oraz kosztéw tworzenia rezerw celowych.
Wybdr metody postepowania wobec diuznika jest uzalezniony od aspektéw
ekonomicznych zwigzanych z dochodzeniem dtugu (minimalizacja strat Banku
z tytutu powstania kredytu trudnego) oraz przewidywanego okresu odzyskania naleznoéci
Banku.
Restrukturyzacja jest preferowang metoda postepowania wobec diuznika.
Przy ustalaniu warunkdéw restrukturyzacji zadtuzenia (w tym ustalenie nowego
harmonogramu sptaty kredytu, nowej wysokosci oprocentowania | przyjetych
zabezpieczen dla sptaty zrestrukturyzowanego dtugu itp.), w ramach zawieranych
z dtuznikami porozumien, Bank kieruje sie nastepujacymi zasadami:
- minimalizowanie niekorzystnych dla Banku skutkéw wynikajgcych z podjecia decyzji
0 zmianie pierwotnych warunkoéw sptaty zadtuzenia;
- eliminowanie uchybien formalno-prawnych z dokumentacji kredytowej,
- poprawa zabezpieczenia prawnego.
W sytuacji, gdy brak jest mozliwosci i podstaw do wdrozenia proceséw
restrukturyzacyjnych zachodzi koniecznosé¢ podjecia dziatan windykacyjnych, w ramach
ktérych  dochodzi sie wierzytelnoséci Banku z wptywdéw z realizacji zabezpieczen

osobistych i rzeczowych, tj. ze sprzedazy skfadnikébw majatkowych stanowigcych
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zabezpieczenie udzielonych kredytébw oraz ustanowionych poreczeh i gwarancji,
jak réwniez z innych sktadnikdéw majatku ujawnionych w trakcie prowadzonej windykaciji.

Zasady prowadzenia procesow restrukturyzacyjnych i windykacyjnych oraz tryb
i kompetencje podejmowania decyzji w tym zakresie okre$lajg wtasciwe regulacje

wewnetrzne Banku.

5.2. Ryzyko koncentracji zaangazowan

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywow kredytowych,
Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan wykorzystujagc odpowiednie
procedury wewnetrzne okreslajgce m.in. zasady ustalania, aktualizowania, monitorowania
i raportowania limitdbw koncentracji zaangazowan. Nadzér nad efektywnoscig procesu
zarzadzania ryzykiem koncentracji sprawuje Zarzad Banku.

Bank identyfikuje oraz monitoruje ryzyko kredytowe z tytutu koncentracji zaréwno na
poziomie jednostkowym jak i catego portfela kredytowego, z uwzglednieniem duzych

zaangazowan :

1) w duze ekspozycje wobec jednego klienta lub grupy powigzanych klientéw,
2) w ten sam sektor gospodarczy,
3) w ten sam region gospodarczy,
4) wobec tego samego produktu,
5) w ten sam rodzaj zabezpieczenia.
Zarzgdzaniem ryzykiem koncentracji zaangazowan w Banku zajmujg sie:
1) Zespodt Zarzgdzania Ryzykami i Analiz w zakresie:
a) biezacego monitorowania,
b) formutowania projektéw polityki Banku wobec ryzyka koncentracji zaangazowan,
C) wyznaczania limitéw koncentracji zaangazowan,
d) wyznaczania kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka koncentracji zaangazowan.

2) Komitet Zarzadzania Ryzykami w zakresie polityki kredytowej poprzez opiniowanie
analiz, wnioskéw i propozycji Zespotu Zarzadzania Ryzykami i Analiz i/lub
proponowanie ich modyfikacji (formutowanie wiasnych).

3) Jednostki i komorki organizacyjne Banku w zakresie przestrzegania procedur

wewnetrznych dotyczacych zarzgdzania ryzykiem koncentracji zaangazowan.

Monitorowanie ryzyka koncentracji zaangazowan stanowi czesS¢ procesu zarzadzania
ryzykiem. Biezgce monitorowanie ryzyka koncentracji zaangazowan polega na analizie
portfela kredytowego Banku. Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz identyfikuje
koncentracje zaangazowan i dokonuje oceny stopnia ryzyka kredytowego zwigzanego

z tymi koncentracjami. ldentyfikacja koncentracji zaangazowan polega na wskazaniu
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wyodrebnionych portfeli jednorodnych zaangazowan, uwzgledniajgcych okreslong dla
danego portfela ceche, stanowigca ryzyko istotne w dziatalnosci kredytowej Banku.
Na podstawie przeprowadzonej identyfikacji i oceny poziomu koncentracji zaangazowan,
Zespbt Zarzadzania Ryzykami i Analiz formutuje propozycje dotyczace dziatan, jakie
powinny by¢ podjete przez Bank, a w szczegélnosci w stosunku do zaangazowan, ktérych
ryzyko zostato ocenione jako znaczgce. Celem tych dziatan jest zminimalizowanie
poziomu ryzyka kredytowego portfela kredytowego i w efekcie tworzenie bezpiecznej
struktury tego portfela.
W ramach podejmowanych dziatan dywersyfikujacych ryzyko koncentracji zaangazowan
Bank wykorzystuje nastepujace instrumenty:
1) na poziomie jednostkowym:
a) procedury kredytowe w zakresie oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcow
i ustanawiania prawnych zabezpieczen,
b) upowaznienia do podejmowania decyzji kredytowych,
c) procedury w zakresie monitorowania i klasyfikacji ekspozycji kredytowych
do odpowiednich kategorii ryzyka kredytowego.
2) na poziomie portfela kredytowego:
a) parametryczne normy ostroznosciowe (ustawowe),
b) polityke kredytowa,
c) wewnetrzne limity w zakresie koncentracji zaangazowann kredytowych, w tym
z tytutu duzych zaangazowan,
d) uchwaly dotyczace zalecen Zarzagdu Banku w zakresie dziatalnosci kredytowej,
e) szacowanie odpowiedniej wielkosci kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka
koncentracji zaangazowan.
Wybdr konkretnych instrumentéw zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan
uzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka kredytowego, przy zachowaniu
zasady proporcjonalnosci wzgledem profilu ryzyka Banku.
W Banku funkcjonuje system wewnetrznych limitéw z tytutu poszczegdlnych ryzyk
koncentracji zaangazowan, ktérych warto$§¢ graniczng stanowi wielokrotno$¢ funduszy

wiasnych/uznanego kapitatu lub funduszy podstawowych.

Bank uwzglednia limity koncentracji zaangazowan:

1) wobec pojedynczych podmiotéw oraz grupy powiazanych klientow,

2) w ten sam sektor gospodarczy,

3) w ten sam region geograficzny,

4) w ten sam rodzaj instrumentu finansowego,

5) w ten sam rodzaj zabezpieczenia.

Zasady klasyfikacji koncentracji zaangazowan pod wzgledem istotnosci ryzyka ustala sie
w oparciu o zasady szacowania i oceny adekwatnosci poziomu kapitatu wewnetrznego

(ICCAP) okreslone w regulacjach wewnetrznych.
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Celem procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego jest zapewnienie

utrzymywania kapitatu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Proces

szacowania Kkapitatu wewnetrznego Banku w odniesieniu do ryzyka koncentracji

zaangazowan uwzglednia:

1) jako$é zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan,;

2) jakosc¢ systemu kontroli wewnetrznej;

3) mozliwosé podjecia efektywnych dziatan obnizajgcych poziom ryzyka koncentracji
zaangazowan;

4) rezultaty wynikéw pomiaru ryzyka koncentraciji.

taczne zaangazowanie Banku jest wyznaczane zgodnie z obowigzujacymi banki

przepisami prawa oraz krajowymi i unijnymi ostroznosciowymi regulacjami nadzorczymi.

Zesp6t Zarzagdzania Ryzykami i Analiz wylicza kwoty limitéw koncentracji zaangazowan

kapitatowych oraz monitoruje poziom wykorzystania limitéw.

Informacje o przestrzeganiu limitdw koncentracji zaangazowan sporzadza w cyklach

miesiecznych i przekazuje zgodnie z Systemem Informacji Zarzadcze;j.

5.3. Ryzyko ptynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci i finansowania to ryzyko braku mozliwosci wywigzania sie z biezgcych
zobowigzahn Banku, wskutek braku aktywdéw o duzej ptynnosci (gotéowki, srodkéw na
rachunku biezgcym Banku, lokat krétkoterminowych, tatwo zbywalnych papieréw
wartosciowych) lub mozliwosci zaciggniecia dodatkowych zobowigzan, jak réwniez
ryzyko, ze Bank bedzie zmuszony sprzeda¢ aktywa mniej ptynne ze stratg, aby zaspokoi¢
zapotrzebowanie na $rodki ptynne, np. z tytutu wycofywania depozytéw lub udzielania
kredytéw.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ptynnoscig jest zapobieganie wystgpieniu
sytuacji kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywoéw i pasywoéw
majgce na celu osiggniecie zatozonej rentownosci i planowanego wyniku finansowego
oraz zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania sie¢ z biezgcych i przyszitych
zobowigzan.

Przez zarzadzanie ryzykiem ptynno$ci i finansowania rozumie sie proces ksztattowania
struktury ilosciowej (zréznicowanie sktadnikéw zaréwno pasywoéw, jak i aktywow, a takze
zobowigzan pozabilansowych udzielonych oraz otrzymanych), w celu zapewnienia
ptynnosci finansowej Banku, przy jednoczesnym osiggnieciu optymalnego wyniku
finansowego.

Zarzadzanie ptynnoscig nastepuje poprzez réwnoczesne zarzadzanie aktywami
i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku. Procesem zarzadzania ryzykiem
ptynno$ci objete sg wszystkie jednostki organizacyjne Banku.

Raporty oraz informacje w zakresie ryzyka ptynnosci finansowej sporzadza Zespdt

Zarzadzania Ryzykami i Analiz, sg to:
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1) codzienne informacje:

a) zestawienie przeptywow srodkéw pienieznych oraz zagospodarowanie wolnych
Srodkoéw,

b) prognozy przeptywdw srodkdw pienieznych dla ptynno$ci biezacej (w horyzoncie
7 dni) i krétkoterminowej (30 dni).

c) kalkulacja wskaznika ptynnosci kroétkoterminowej (LCR- Liquidity Coverage
Ratio)

d) kalkulacja wskaznika stabilnego finansowania netto (NSFR — Net Stable Funding
Ratio). '
2) raport z analizy ryzyka ptynnosci i finansowania /miesieczny/: obejmujacy
zarzgdzanie ptynnoscig biezaca oraz miesieczny raport z analizy ryzyka ptynnosci
i finansowania przedstawiany i oceniany na posiedzeniach Komitetu Zarzgdzania
Ryzykami poswieconym ocenie ryzyka finansowego, zawierajgcy szczegbétowa
informacje o ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci finansowej w okresie
ostatniego miesigca oraz ocene ryzyka finansowego Banku w poréwnaniu do
miesigca poprzedniego i do kornca roku.
Whioski wynikajgce z miesiecznych analiz sg wykorzystywane przez Zarzad Banku.
3) informacja w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania /pétroczna/:
- sporzadzana w cyklu pofrocznym w oparciu o biezgce analizy i opracowania i

przekazywana do zapoznania przez Rade Nadzorczg Banku.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i finansowania stosuje sie ponizsze zalecenia:

1.

Ksztattowanie struktury aktywéw i pasywédw (zapadalnosci/wymagalnosci) w taki
sposoOb, aby dopasowac jg do potrzeb wynikajacych z cykiu dziatalnosci Banku;
Utrzymywanie odpowiednich zasobéw aktywéw = pitynnych dla zapewnienia
nieprzewidzianego zapotrzebowania na Srodki na poziomie uzaleznionym od
stabilnosci depozytow oraz prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela
kredytowego;

Wykorzystywanie rezerwy obowigzkowej do biezgcych rozliczen pienieznych
(Zarzadzenie Prezesa NBP w sprawie zasad i trybu naliczania i utrzymywania rezerwy
obowigzkowej), przy utrzymywaniu Sredniego stanu rezerwy na zadeklarowanym
poziomie;

Ograniczanie koncentracji wierzytelno$ci, zaangazowan wobec udziatowcéw i grup
powigzanych klientéw oraz innych nadmiernych zaangazowan;

Wyodrebnienie stabilnych Zrodet finansowania i podejmowanie dziatan w celu ich
powiekszenia;

Utrzymywanie zréznicowanej bazy depozytowej, zaréwno w kategoriach terminowosci,

jak i podmiotowosci klientéw (ograniczanie uzaleznienia od poszczegdlnych zrodet
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finansowania);
7. State umowy wspoétpracy z bankami umozliwiajgce przyjecie lokat miedzybankowych
lub zaciggniecie kredytéw i pozyczek;
Pozyskiwanie srodkéw na rynkach finansowych innymi dostepnymi metodami;
Prognozowanie krotko-, $rednio- i dtugoterminowe dotyczace przeptywow
pienieznych;
10. Wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dziatanie czynnikéw
zewnetrznych;
11. Ksztattowanie wtasciwych relacji z klientami - w celu zmniejszenia niepewnosci co do
ewentualnych ich zachowan w momencie powstania sytuacji kryzysowej.
Bank Spétdzielczy w Sochaczewie aktywnie i biezgco wspébtpracuje z Bankiem
Zrzeszajgcym, tj. Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A. w zakresie zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci i finansowania.
Polityka Banku BPS S.A. w zakresie zarzadzania ptynno$cia zrzeszonych
i wspotpracujacych bankéw spétdzielczych obejmuije:
1) utrzymywanie rezerwy obowigzkowej za banki spdidzielcze,
2) finansowanie bankéw spoéidzielczych w trakcie dnia operacyjnego poprzez
udzielanie debetéw w rachunku biezacym |
3) zagospodarowywanie nadwyzek $Srodkéw finansowych bankdéw spétdzielczych
poprzez przyjmowanie depozytow,
4) sprzedaz bankom spétdzielczym bonow pienieznych,
5) dokonywanie zasilen i przyjmowanie odprowadzen gotéwki od bankoéw
spétdzielczych,
6) udzielanie bankom spoétdzielczym lokat, kredytéw i pozyczek, poreczen, gwarancji
bankowych i pozyczek podporzagdkowanych,
7) administrowanie $rodkami zgromadzonymi na Funduszach Pomocowych, ktorych
zasady tworzenia i wykorzystania okresla Regulamin Finansowy Zrzeszenia.
W Banku funkcjonuje Komitet Zarzgdzania Ryzykami, ktéry:
1) Monitoruje i analizuje poziom ryzyka ptynnosci i finansowania,
2) Opiniuje limity dotyczace ryzyka ptynnosci,
3) Analizuje wptyw obecnej i przysztej sytuacji na rynku miedzybankowym i sytuacji
ogodlnogospodarczej na ryzyko ptynnosci Banku,
4) Weryfikuje plany awaryjne komorek i jednostek organizacyjnych, w celu
zapewnienia spéjnosci dziatan.

Bank opracowat w formie Planow awaryjnych katalog dziatarh naprawczych na wypadek
zagrozenia utratg plynnosci i zagrozenia bezpieczenstwa Banku i zdeponowanych
srodkéw  Klientébw. Opracowane przez Bank Plany awaryjne utrzymania ptynnosci

gwarantuja:
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a) Niezaktécony dostep do ustug finansowych swiadczonych przez Bank,

b) Bezpieczenstwo wktadéw klientéw zdeponowanych w Banku,

¢) Przetrwanie Banku w sytuacjach kryzysowych.

5.4. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Ryzyko stopy procentowej jest rozumiane jako mozliwy negatywny wptyw zmian stop
procentowych na wyniki finansowe oraz w konsekwencji na ksztattowanie sie poziomu
funduszy witasnych Banku. Wyznaczony poziom ryzyka stopy procentowej stanowi
pochodng wielkosci i kierunkéw zmian stdép procentowych oraz wielkosci i terminéw
przeszacowania (zmiany poziomu oprocentowania) pozycji generujgcych przychody z
tytutu odsetek i koszty odsetkowe.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest
maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych oraz ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez
doskonalenie narzedzi pomiaru. Utrzymanie zmiennosci wyniku odsetkowego w granicach
niezagrazajgcych realizacji planu finansowego i adekwatnosci kapitatowej Banku.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym oraz na kontroli ryzyka opciji klienta i ewentualnego
wptywu tych zmian na wynik odsetkowy.
Najwazniejsza cze$S¢ ryzyka stopy procentowej w Banku zwigzana jest z ryzykiem
przeszacowania oraz ryzykiem bazowym, gdyz w najwiekszym stopniu wptywa na poziom
zmian dochodu odsetkowego.
Pomiar ryzyka przeszacowania oraz bazowego polega na:
1) poréwnaniu, metodg Iuki stopy procentowej, wielkosci aktywéw Banku
przeszacowywanych w danym przedziale czasowym z wartoscig pasywow
przeszacowywanych w tym samym przedziale czasowym, w podziale na poszczegéine
stopy referencyjne,
2) wyliczaniu zmian wyniku odsetkowego w przyjetych okresach, na podstawie
zatozonych zmian stdép procentowych,
3) poza analizg opisang w punktach 1 i 2 powyzej, wyliczaniu zmian wartosci
ekonomicznej kapitatu, przy roznych scenariuszach zmian w zakresie krzywej
dochodowosci.
Bank do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej stosuje:
1) metode luki (jako podstawowe narzedzie analityczne),
2) metode symulacji zmian wyniku odsetkowego,
3) miare rozszerzonego wyniku odsetkowego netto,
4) analize podstawowych wskaznikow zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,

5) metode szacowania zmian warto$ci ekonomicznej Banku,
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W ramach analizy ryzyka stopy procentowej sporzadzane sg m.in. nastepujace
zestawienia:
1) zestawienie struktury aktywow i pasywow oprocentowanych wedtug stawek
referencyjnych, z wyliczonym $redniowazonym oprocentowaniem oraz Sredniowazonym
wskaznikiem zmian do stawek referencyjnych,
2) zestawienie niedopasowania (luki) w poszczegéinych przedziatach przeszacowania
dla aktywow i pasywow sklasyfikowanych wedtug stép referencyjnych,
3) scenariusze zmian wyniku odsetkowego,
4) scenariusze zmian wartosci ekonomicznej Banku,
5) odwrocony test warunkéw skrajnych, rozumiany jako maksymalna mozliwa zmiana
stop procentowych, przy ktérej nie wystapi przekroczenie wartosci annualizowanego w
biezacym roku wyniku finansowego brutto
6) analize ryzyka spreadu kredytowego,
7) obliczenia podstawowych wskaznikow zwigzanych z aktywami i pasywami
oprocentowanymi,
8) zestawienie poziomu wykorzystania obowigzujagcych w Banku limitéw
ograniczajacych poziom ryzyka stopy procentowe;,
9) prognoze przychoddw, kosztéw i wyniku odsetkowego,
10) informacje o poziomie (stopniu) wykorzystania poszczegdlnych limitbw w zakresie
ryzyka stopy procentowej, o przekroczeniach i podjetych dziataniach,
11) inne informacje wazne z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.
Zespdt Zarzgdzania Ryzykami i Analiz, niezaleznie od sporzadzanej analizy ryzyka stopy
procentowej w odniesieniu do pozycji wrazliwych na stope procentowg (bilansowych),
przeprowadza analize i ocene potencjainego wptywu posiadanych zobowigzan
pozabilansowych z tytutu przyznanych a niewykorzystanych przez klientédw linii
kredytowych.
Analizy powyzsze sporzgdzane sg w przypadku, gdy udziat zobowigzan pozabilansowych
z tytutu niewykorzystanych linii kredytowych przekroczy poziom 10% aktywéw
oprocentowanych.
W celu utrzymania zatozonego w planach strategicznych oraz w rocznych planach
finansowych profilu ryzyka, Bank zmienia swoje narazenie na ryzyko stopy procentowe;j
za pomocg nastepujgcych dziatan:

1) inwestowania (giéwnie poprzez sterowanie terminami zapadalnosci, lokat

o statym oprocentowaniu deponowanych w Banku Zrzeszajgcym oraz papierow
wartosciowych),

2) kredytowania (ustalanie parametréw produktéw kredytowych),

3) finansowania zewnetrznego (w tym politykg depozytowa),

4) ustalania oprocentowania,
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5) zarzadzania terminami przeszacowania stop procentowych oraz terminami
zapadalnosci i wymagalnosci dla poszczegélnych aktywow, pasywow i pozycji
pozabilansowych.

Ponadto, w celu efektywnego zarzadzania strukturg pozycji oprocentowanych, Bank
wykonuje nastepujgce dziatania:

1) prowadzi monitoring ksztaftowania sie podstawowych dla Banku zewnetrznych
stdép procentowych:

a) stopy redyskonta weksli NBP,

b) rentownosci obligacji skarbowych,

¢) stawek rynku miedzybankowego WIBIDAWIBOR,
d) stawek WIRON.

2) analizuje ksztattowanie oprocentowania wiasnych produktéw oprocentowanych
na tle stéop rynkowych oraz oferty konkurencyjnych bankéw i instytucji
kredytowych na lokalnym rynku ustug finansowych,

3) zarzadza poszczegdlnymi grupami aktywow i pasywow w taki sposéb, aby
zapewni¢ realizacje optymalnej, w danych warunkach, wysokosci marzy

odsetkowej Banku.

W przypadku znizkujgcych rynkowych stép procentowych, Bank ksztattuje rozmiar i znak
niedopasowania w kierunku wielkosci ujemnej, przyjmujgc m.in. nastepujace strategie

dziatania:

1) skraca terminy pozyskiwanych érodkéw oprocentowanych statg stopa,

2) wydtuza terminy srodkéw lokowanych w Banku Zrzeszajgcym oprocentowanych
stalg stopa, dokonuje zakupu papieréow wartosciowych o statym oprocentowaniu,

3) rozbudowuje portfel kredytéw o statym oprocentowaniu (w ramach
ustanowionych limitéw ograniczajacych ryzyko stopy procentowej),

4) dokonuje weryfikacji polityki kalkulacji cen kredytow, poprzez zwigekszanie
udziatu marzy statej w stosunku do stép bazowych, przy ustalaniu stép
nominalnych,

5) dokonuje weryfikacji cen depozytdbw o stalym oprocentowaniu poprzez
preferowanie depozytéw o krétszych terminach wymagalnosci.

W przypadku zwyzkujgcych rynkowych stép procentowych, Bank ksztattuje rozmiar i znak
niedopasowania w kierunku wielkosci dodatniej, przyjmujac m.in. nastepujgce strategie

dziatania:

1) wydtuza terminy pozyskiwanych srodkéw oprocentowanych statg stopa,

2) skraca terminy lokowanych $rodkéw w Banku Zrzeszajgcym oprocentowanych
statg stopg oraz papieréw wartosciowych o statym oprocentowaniu,

3) ogranicza portfel kredytdéw o statym oprocentowaniu,

4) zmniejsza udziat statej marzy odsetkowej w relacji do stop bazowych,
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przy kalkulowaniu stép nominalnych oprocentowania kredytéw,
5) dokonuje weryfikacji cen depozytdw o statym oprocentowaniu poprzez
preferowanie depozytéw o dtuzszych terminach wymagalnos$ci.
Testem warunkéw skrajnych objeta jest zmiana wyniku z tytutu odsetek w skali 12
miesiecy, na skutek zmian stéop procentowych NBP o 250 punktéow bazowych oraz
niedopasowanie miedzy stopami (ryzyko bazowe).
Obliczenia zmian wyniku z tytulu odsetek przeprowadzane sg na podstawie sumy
wynikéw odrebnie przeprowadzanych testéw dla ryzyka przeszacowania, ryzyka opcji

klienta i ryzyka bazowego, zgodnie ze wzorem:

ANII¢ = ANII® + ANII° + ANII®

gdzie:

ANIIe - zmiana wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka stopy procentowej dla danego
scenariusza zmiany stopy procentowej;

ANIIP - zmiana wyniku odsetkowego z tytutlu ryzyka przeszacowania dla danego
scenariusza zmiany stopy procentowej;

ANt - zmiana wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka opcji klienta dla danego scenariusza
zmiany stopy procentowe;;

ANIE - zmiana wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego.

Oprécz opisanych metod pomiaru i obszaréw identyfikacji ryzyka stopy procentowej bank

szacuje réwniez interakcje ryzyka stopy procentowej z innymi rodzajami ryzyka, {j:

1) ryzykiem kredytowym (wzrost kredytéw zagrozonych):
2) ryzykiem ptynnosci (wzrost wykorzystania zobowigzan pozabilansowych, odptyw
depozytow niskooprocentowanych i ich zastgpienie depozytami o wyzszym

oprocentowaniu).

Bank bada réwniez ryzyko spreadu kredytowego, ktére jest definiowane jako ryzyko
spreadu kredytowego instrumentu przy zatozeniu niezmiennego poziomu wiarygodno$ci
kredytowej lub ratingu dtuznika).

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka stopy procentowe;,
badajgc wptyw ich wystgpienia na poziom wartosci ekonomicznej kapitatu (EVE).

Bank przeprowadza nastepujgce scenariusze szokowe (1-6) zmiany EVE:

1) | szok - rownolegty wzrost;
2) Il szok - réwnolegtly spadek;
3) Il gwattowniejszy szok - spadek stép krotkoterminowych i wzrost stop

diugoterminowych;
4) IV bardziej umiarkowany szok - wzrost stop krétkoterminowych i spadek stép
dtugoterminowych;
5) V wzrost szoku - dla stdp krétkoterminowych;
6) VI spadek szoku - dla stop krétkoterminowych;
stosujac w kazdym ze scenariuszy zatozenia dot. depozytéw o nieokreslonym terminie
wymagalnosci zgodne z zatozeniami scenariusza tj. odpowiednio inne dla wzrostu i
spadku stép.
Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow.
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Ograniczanie ryzyka bazowego stopy procentowej i jego mozliwego, negatywnego
wplywu na wynik odsetkowy Banku prowadzone jest poprzez szybka reakcje Banku,
polegajacg na wprowadzeniu zmian oprocentowania depozytéw i kredytéw niwelujgcych

niekorzystne skutki zmian rynkowych stép procentowych.

5.5. Ryzyko wyniku finansowego -nie objete normami nadzorczymi jednak znaczaco
wplywajace na prawidiowe i efektywne funkcjonowanie banku oraz wzrost jego
bezpieczeristwa kapitalowego(zasilanie funduszy wiasnych).

Ryzyko wyniku finansowego wynika z niewtasciwej dywersyfikacji zrédet osigganego
wyniku finansowego lub niezdolnosci Banku do utrzymania wystarczajgcego i stabilnego
poziomu rentownosci na poziomie wynikajgcym m.in. z zatwierdzonych przez Rade
Nadzorczag planéw finansowych. Jezeli Bank nie jest w stanie generowaé zysku na
odpowiednim poziomie, skutkowaé to moze ograniczeniem skali jego dziatalnosci ze
wzgledu na spadek mozliwosci efektywnego wzrostu funduszy wiasnych
zabezpieczajgcych podejmowane ryzyka.
Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego w Banku jest
generowanie tego wyniku na poziomie zapewniajgcym stabilny i adekwatny do wzrostu
ponoszonego ryzyka wzrost funduszy wtasnych poprzez efektywne zarzadzanie
dziatalnoscig bankowa.
Wynik finansowy Banku jest pochodnag zarzadzania biezgcg dziatalnoscig operacyjna,
w tym:
1) Zarzgdzania aktywami i pasywami,
2) Generowania przychoddw i ponoszenia kosztow,
3) Zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego, w szczegdlno$ci:
a) ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji,
b) ryzyka ptynnosci i finansowania,
c) ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym,
d) ryzyka operacyjnego,
e) ryzyka walutowego,
f) ryzyka cyklu gospodarczego.
Zarzadzanie poszczegdlnymi elementami i obszarami dziatalno$ci operacyjnej Banku
majgcymi wptyw na ostateczny poziom wyniku finansowego, w tym w zakresie zasad
prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej a takze limitowania, monitorowania, analizowania
oraz raportowania ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku regulujg odrebne,
szczegb6towe przepisy wewnetrzne Banku.
Zasady biezacego zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego poprzez planowanie
ekonomiczno-finansowe oraz monitorowanie i raportowanie do odpowiednich organéw

Banku realizacji planéw finansowych, w tym planowania i wykonania  wyniku
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finansowego, uregulowane zostaly w Instrukcji ,Zasady planowania ekonomiczno-
finansowego, strategicznego i krétkoterminowego oraz monitorowania realizacji planow
w Banku Spétdzielczym w Sochaczewie”.
Zarzadzanie ryzykiem wyniku finansowego w Banku oparte jest na analizie czynnikéw
majacych wptyw na poziom wyniku finansowego oraz jego stabilno§é/zmiennoé¢ w czasie.
Pomiar ryzyka wyniku finansowego odbywa sie poprzez analize historyczna:
1) poziomu i struktury aktywow i pasywow,
2) poziomu i struktury przychodow i kosztéw oraz zmiennosci elementéw rachunku
zyskow i strat, majgcych wptyw na poziom wyniku finansowego,
3) ryzyka kredytowego,
4) ryzyka ptynnosci i finansowania,
5) ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym,
6) ryzyka operacyjnego,
7) ryzyka walutowego,
8) ryzyka cyklu gospodarczego,
9) stopnia realizacji Planu finansowego.
Analiza ryzyka wyniku finansowego przeprowadzana jest w szczegélnosci w oparciu
o nastepujgce dane i analizy pomocnicze:
1) zestawienie obrotéw i sald kont analitycznych — poziom i struktura bilansu oraz
przychodow i kosztow,
2) dane z analizy portfela kredytowego — poziom i struktura kredytéw zagrozonych,
3) dane z analizy ryzyka ptynnos$ci i finansowania — struktura bazy depozytowe;,
4) dane z analizy ryzyka stopy procentowej — dochodowo$¢ aktywéw i koszt pozyskania
pasywbw oraz marza odsetkowa,
5) dane z analizy ryzyka operacyjnego — poziom poniesionych strat,
6) dane z analizy ryzyka walutowego — catkowita pozycja walutowa, wynik z pozycji
wymiany,

7) inne istotne dane biezace.

5.6. Ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe

Ryzyko rynkowe to ryzyko niekorzystnych, niezaleznych od Banku, zmian kurséw walut
obcych w stosunku do PLN, prowadzgcych do pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-
finansowe] Banku. Ze wzgledu na niskg skale prowadzonej przez Bank dziatalnosci
handlowej, ponoszone ryzyko rynkowe ogranicza sie w praktyce gtéwnie do ryzyka
walutowego.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym Banku jest dgzenie do
petnego zaspokojenia potrzeb klientéw w zakresie obstugi dewizowej, state zwiekszanie
obrotu dewizowego przy staltym wzroscie przychodéw z tytutu wymiany i jednoczesnym
utrzymaniu pozycji walutowej na poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo Banku.
24



Gtéwnym zatozeniem w zakresie ograniczania ryzyka walutowego bedzie utrzymywanie
pozycji walutowej catkowitej na poziomie nie przekraczajacym 2% funduszy wtasnych, co
pozwoli nie tworzy¢ regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.
Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na:

1) zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej
efektywny sposéb zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi stratami z tytutu
zmian kurséw walutowych, minimalizujgc zwigzane z tym ryzyko;

2) pomiarze, monitorowaniu, limitowaniu i kontrolowaniu poziomu ryzyka walutowego
oraz raportowaniu w tym zakresie;

3) monitorowanie innych ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci dewizowej,
w tym szczegoinie ryzyka piynnoSci, ryzyka stopy procentowe, ryzyka
operacyjnego.

Raportowanie ryzyka walutowego dla potrzeb organéw Banku / w ramach SIZ odbywa sie
w Banku z czestotliwoscia:

1) codzienng — Raport wewnetrzny ;

2) miesieczng — Raport z analizy ryzyka walutowego — dla Zarzadu Banku;

3) pétroczng — Syntetyczna informacja z zakresu ryzyka walutowego — dla Rady
Nadzorczej Banku.

Raport z analizy (profilu) ryzyka walutowego podlega opiniowaniu przez Komitet
Zarzadzania Ryzykami.

Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz monitoruje przestrzeganie istniejacych limitéw
pozycji walutowych oraz sporzadza raporty wykorzystania limitéw z czestotliwoscia:

1) Codziennie na godz. 9:00 za poprzedni dzien roboczy:

a) zestawienie dziennego stanu $rodkéw walutowych,

b) informacje o wielkosci pozycji walutowe] catkowitej i jej udziat w stosunku
do funduszy wtasnych,

c) informacje o wielkosci pozycji walutowych netto dla poszczegdinych walut i
ich udziat w stosunku do funduszy wiasnych,

d) wyniki przeprowadzonych stress testow.

2) Niezwlocznie, w przypadku przekroczenia limitow, raport powinien zawierac¢
analize przyczyn tychze przekroczen.

Raz w miesigcu sporzadzany jest raport z analizy ryzyka walutowego, zawierajacy:

1) Zestawienie stanu $rodkéw walutowych na koniec analizowanego miesiaca,

2) Informacje o wielkosci pozycji walutowej indywidualnej i jej udziat w funduszach
wiasnych Banku,

3) Informacje o wielkosci pozycji walutowej catkowitej i jej udziat w stosunku
do funduszy wtasnych,

4) Informacje o przestrzeganiu limitéw dla pozycji walutowych,
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5) Wyniki stress testow,

6) Wyznaczony wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego oraz oszacowany na
podstawie stress testow kapitat wewnetrzny,

7) Analize sytuacji na miedzybankowym rynku walutowym oraz innych
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych majgcych wplyw na sposéb
zarzadzania pozycjg walutowg w granicach ustalonych limitéw,

8) Prognozy ksztattowania sie sytuacji na miedzybankowym rynku walutowym oraz
inne czynniki moggce mie¢ wplyw na sposéb zarzadzania pozycjg walutowa
w granicach ustalonych limitéw, a w uzasadnionych przypadkach propozycje

zmiany tychze limitéw lub innych dziatarh ograniczajgcych ryzyko walutowe.

5.7. Ryzyko operacyjne w tym ryzyko prawne, prowadzenia dziatalnosci, ryzyko IT

Ryzyko operacyjne to ryzyko (mozliwos¢) poniesienia straty lub zmniejszenia zysku
ponizej okreslonego poziomu, wynikajgce z nieodpowiednich lub wadliwych procesow
wewnetrznych, btedow ludzkich, wadliwego dziatania systeméw: logistycznych,
technicznych i teleinformatycznych lub zaistnienia niekorzystnych zdarzen zewnetrznych.
Do obszaru ryzyka operacyjnego wtacza sie réwniez ryzyko prawne. Z obszaru ryzyka
operacyjnego wytacza sie ryzyko utraty reputacji oraz ryzyko strategiczne.
Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie
mozliwosci wystapienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzeh ryzyka operacyjnego
poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu
monitorowania i kontroli wewnetrznej.
W celu umozliwienia doktadnego rozpoznania profilu ryzyka operacyjnego obowigzuje
klasyfikacja obszaru ryzyka operacyjnego. Najwyzszym poziomem  klasyfikacji s3a
kategorie ryzyka operacyjnego, a najnizszym opisy przyktadowych incydentow i zdarzen.
Klasyfikacja jest wspolna dla wszystkich jednostek i komérek organizacyjnych Banku.
System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Banku wdrazany jest w celu:

1) minimalizowania strat z tytutu ryzyka operacyjnego,

2) usprawniania dziatan prowadzonych przez Bank,

3) zapobiegania powstawania =zagrozen o charakterze katastroficznym lub

zagrazajgcych utratg ciggtosci dziatania Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar,
ocena/szacowanie, monitorowanie, raportowanie oraz stosowanie mechanizméw kontroli
tego ryzyka i jest realizowany w sposéb ciggty.
1. ldentyfikacja ryzyka operacyjnego

1) Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane poprzez rejestracje incydentow

i zdarzen operacyjnych.
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2) Ryzyko operacyjne jest identyfikowane i rejestrowane w celu rozpoznawania
profilu oraz monitorowania poziomu tego ryzyka.

3) Ryzyko operacyjne jest identyfikowane w celu zapobiegania powstawaniu
nieakceptowanego poziomu ryzyka operacyjnego dziataniach realizowanych przez
Bank, a szczegdlnosci w celu zapobiegania powstawaniu zagrozehn dla
zachowania ciggtosci dziatania Banku.

2. Pomiar poziomu ryzyka operacyjnego

1) W Banku funkcjonujg nastepujace mechanizmy identyfikacji i oceny ryzyka

operacyjnego:

a) okresowe przeglady ryzyka operacyjnego,

b) jednorazowe przeglady ryzyka dotyczgace nowych produktéw, proceséw i
systemow.

2) Celem przegladow jest rozpoznanie rodzajéow i miejsc wystepowania zagrozen
zwigzanych z ryzykiem operacyjnym, badanie ich mozliwego wptywu na dziatanie
Banku oraz okreslenie mozliwych zabezpieczen.

3) Ocene ryzyka prowadzi sie z uwzglednieniem zagrozen odnoszacych sie do
poszczegbinych kategorii i rodzajéow =zagrozen, a takze spodziewanego
prawdopodobiefstwa ich wystgpienia.

3. Monitorowanie ryzyka operacyjnego

1) Poziomy ryzyka operacyjnego sg monitorowane we wszystkich obszarach
dziatania Banku.

2) Monitorowanie pozioméw ryzyka operacyjnego prowadzone jest w Zespole
Zarzadzania Ryzykami i Analiz.

4. Raportowanie ryzyka operacyjnego

1) Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz w cyklach kwartalnych sporzadza raport w
sprawie ryzyka operacyjnego.

2) Raport jest przedktadany Komitetowi Zarzgdzania Ryzykami.

3) Po zapoznaniu przez Komitet Zarzadzania Ryzykami, raporty sg przekazywane
Zarzadowi.

4) Zarzad Banku przekazuje w okresach pétrocznych Radzie Nadzorczej informacje
o sytuacji Banku w zakresie ryzyka operacyjnego.
5. Rodzaje dziatarh zabezpieczajgcych i redukujgcych wptyw ryzyka
1. Polityka dziatania Banku zwigzana z redukcjg ryzyka operacyjnego jest
ukierunkowana w pierwszej mierze na dziatania zapobiegawcze.
2. W zalezno&ci od ocenionego poziomu ryzyka stosowane sg odpowiednie dziatania
zwigzane z przeciwdziataniem zagrozeniom ryzyka.
3. W zakresie zagrozen o poziomie oszacowanym w przedziale od 1 do 2, ryzyko jest
akceptowane, nie sg konieczne dodatkowe mechanizmy kontroli ryzyka ponad:
1) kontrole wewnetrzng (funkcjonaing),
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2) stosowanie odpowiednich procedur dokonywania operacji,

3) szkolenie pracownikéw majgce na celu prawidtowe wykonywanie operacji, a takze
uswiadomienie istnienia i sposobéw zapobiegania wystepowaniu ryzyka,

4) przekazywanie biezagcych informacji na temat istotnych zdarzen ryzyka
operacyjnego, w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu sie ryzyka i ograniczeniu
jego wptywu,

5) monitorowanie zdarzen ryzyka operacyjnego, gromadzenie informacji dotyczacych
ryzyka i ich okresowa analiza,

6) okresowg identyfikacje, ocene i raportowanie na temat poziomu ryzyka.

4. W przypadku zagrozen o poziomie ocenionym w przedziale od 3 do 6, projektowane
i wdrazane sg dodatkowe mechanizmy kontroli ryzyka, zalezne od identyfikowanych
zagrozen, ich charakteru i wielko$ci ryzyka w postaci:

1) przyjecia limitdw w zakresie podejmowania decyzji, w celu ograniczenie strat
mogacych powstac z tytutu bteddéw popetnianych przez ludzi,

2) opracowania i wdrozenia odpowiednich planéw awaryjnych lub planéw utrzymania
ciagtosci dziatania,

3) automatyzacji wykonywanych czynnosci stosowana w celu zapobiegania lub
wychwytywania btedéw ludzkich lub wystepowania innych zdarzen ryzyka,

4) ubezpieczenia mienia w wyspecjalizowanych firmach,

5) tworzenie rezerw na poczet ewentualnych strat,

6) zlecanie wykonania dziatan wyspecjalizowanemu podmiotowi, odpowiednie zapisy
w zawieranych z dostawcami lub partnerami umowach, ograniczajgce ryzyko i
dajace Bankowi mozliwo$¢ odszkodowania w przypadku nie wywigzania si¢ przez
druga strone z umowy,

7) zwiekszenie zakresu i czestotliwosci kontroli lub monitorowania danego obszaru
inne uznane za odpowiednie dla danego zagrozenia.

5. W przypadku zagrozen o poziomie ocenionym w przedziale od 6 do 9, mechanizmy
w zakresie ksztattowania ryzyka wymienione w ust. 4 , a w przypadku stwierdzenia
zagrozen o poziomie 6 przy spodziewanej niskiej efektywnosci ograniczania zagrozen
oraz ryzyka na poziomie 9 podejmowana moze by¢ decyzja o unikaniu ryzyka do

czasu opracowania skutecznych dziatan zabezpieczajacych o ograniczeniu poziomu

ryzyka.

5.8. Ryzyko braku zgodnosci

Celem bezposrednim zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest ograniczenie
strat finansowych i niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnosci przepiséw
wewnetrznych Banku z regulacjami zewnetrznymi, nie przestrzeganiem wewnetrznych

regulacji bankowych oraz standardéw postepowania przyjetych przez Bank.
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Celem posrednim jest ograniczanie wystepowania ryzyka prawnego oraz ryzyka
operacyjnego, stanowigcych podstawe wystepowania ryzyka braku zgodnosci, a takze
budowanie korzystnego wizerunku Banku jako instytucji przestrzegajacej przepisow
i przyjetych standardéw postepowania.

Zgodno$¢ wewnetrznych procedur, regulamindw i uméw zawieranych z klientami lub

dostawcami ustug jest zapewniona przez uwzglednienie opinii prawnej radcy prawnego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci realizowany w Banku obejmuje:

1) identyfikacie -~ poprzez analize przepisow prawa, regulacji wewnetrznych
i standardéw rynkowych dokonywang na podstawie informacji wewnetrznych
i zewnetrznych, np. baz danych o zmianach aktéw prawnych, informacji o zmianach
prawnych z Banku Zrzeszajgcego oraz SSOZ BPS i innych instytucji, rejestrow
wewnetrznych Banku, a takze zgtoszonych informacji o naruszaniu przepisow,
pozwalajgcg na wstepne zlokalizowanie obszaréw ryzyka lub braku wdrozenia
mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci lub mechanizméw kontrolnych;

2) ocene ryzyka -~ poprzez pomiar lub szacowanie poziomu i profilu tego ryzyka;

3) kontrole ryzyka — poprzez projektowanie i wprowadzanie, mechanizméw kontroli

ryzyka braku zgodno$ci i bazujgcych na ocenie tego ryzyka;

4) monitorowanie — wielko$ci i profilu ryzyka braku zgodnosci po zastosowaniu

mechanizmow kontroli tego ryzyka;

5) raportowanie - na temat ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku oraz Komitetu Audytu.

Weryfikacji mapy i profilu ryzyka dokonuje sie cyklicznie oraz w nastepujacych

przypadkach :
1) identyfikacja ewentualnych nowych procesow istotnych,

2) identyfikacja nowych przepiséw lub norm lub zmiana wielkosci ryzyka inherentnego,
np. z powodu zmian interpretacji istniejacych przepiséw, zakresu ich stosowania,

polityki nadzorczej itp.
3) identyfikacja nowych lub zmiana ewentualnych mechanizméw kontroli ryzyka,

4) zmiana oceny skutecznosci mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci na
skutek wystgpienia niezgodnosci lub na skutek wynikdw niezaleznego
monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych ( w tym testow komorki

ds. zgodnosci).

W 2024 roku Bank nie poniost istotnych kosztéw z tytutu ryzyka braku zgodnosci. Ryzyko
braku zgodnosci jest ryzykiem trudnomierzalnym, w okresie 2024 roku nie miato
znaczacych skutkéw wymiernych i nie zachodzi potrzeba zmiany jego profilu lub

zwiekszenia czestotliwosci jego pomiaru.
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5.9. Ryzyko kapitalowe w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

Ryzyko kapitatowe jest to ryzyko niewtasciwej struktury posiadanych funduszy wiasnych
w relacji do skali i rodzaju dziatalnosci Banku lub ryzyko ewentualnych probleméw Banku
w pozyskaniu dodatkowego kapitatu (funduszy), w szczegélnosci, gdy proces ten musi
by¢ przeprowadzony szybko lub w okresie niesprzyjajgcych warunkéw rynkowych.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej
struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy witasnych, adekwatnych do skali
i rodzaju prowadzonej dziatalno$ci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz
jego przeznaczanie na zwigkszenie funduszy wtasnych Banku.

Realizacja strategii ksztattowania funduszy wfasnych Banku Spdidzielczego
w Sochaczewie przebiega zgodnie z ustalonymi kierunkami, Bank zwigksza poziom
funduszy wiasnych poprzez coroczne odpisy z zysku oraz uzupetniajgco poprzez
zwiekszenie funduszu udziatowego i innych funduszy. Dziatania Banku sg ukierunkowane
na przekonywanie czionkéw Banku do podjecia przez ich przedstawicieli $wiadomych
decyzji o przeznaczeniu wypracowanych rocznych nadwyzek finansowych na
powiekszanie funduszéw witasnych Banku. Zasadniczym celem kapitatowym Banku jest
zwiekszanie funduszy wtasnych i utrzymywanie ich na poziomie zgodnym z wymogami
przepiséw prawa, a takze zabezpieczajacym zidentyfikowane ryzyka istotne wystepujace
w dziatalnosci Banku.

Bank dazy do ksztattowania jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje i udziaty, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz
spbtek prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono wiecej niz nadzorcze limity.
Ustalone przez Bank plany w zakresie kapitatu wewnetrznego oraz oceny adekwatnos$ci
kapitatowej sg dostosowywane do profilu ryzyka wystepujgcego realnie w Banku,
z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania oraz wyliczeh dotyczgcych
dodatkowych wymogéw kapitatowych.

Wyposazenie kapitatowe Banku wg stanu na koniec 2024 roku jest adekwatne w stosunku
do ponoszonego ryzyka — tgczny wspoétczynnik kapitatowy na koniec 2024 roku wynosit
20,12%, a wskaznik kapitatu podstawowego Tier | wyniést 19,43%.

Bank przyjmuje, ze minimalnym wewnetrznym poziomem  wspoétczynnika
kapitatowego/wyptacalno$ci w Banku wyliczonym zgodnie z przepisami CRR jest warto$¢
10,5%.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej — ryzyko wynikajgce z podatnosci instytucji na
zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze
wymagac¢ podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym
awaryjnej sprzedazy aktywéw mogacej przynies¢ straty lub spowodowaé konieczno$¢

korekty wyceny pozostatych aktywéw. Na koniec 2024 roku wskaznik dzwigni wynidst
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7,30 % , powyzej minimalnego poziomu wynoszacego 3%

Analiza realizacji dziatah wspomagajgcych osiggniecie przyjetych celéw strategicznych
przebiega zgodnie z ustalonymi kierunkami, Bank umacnia ekonomiczne podstawy
dziatania co wplywa na zwiekszenie bezpieczenstwa powierzonych $Srodkow
i Zmniejszanie obszaréw ryzyka, wyzsze rozmiary prowadzonej dziatalno$ci umacniajg
pozycje Banku na rynku lokalnym a wzrost efektywnosci dziatania przektada sie na
wyzsze wyniki finansowe netto.

O wielkosci i strukturze posiadanych funduszy wiasnych informowany jest Zarzad Banku
i Rada Nadzorcza w okresach kwartalnych przy omawianiu realizacji wykonania planu
finansowego oraz w okresach poéfrocznych w raportach z zakresu adekwatnosci

kapitatowe;.

6. Fundusze wlasne

6.1. Informacje podstawowe

Polityka kapitatowa Banku zmierza do zrekompensowania utraty funduszy witasnych
spowodowanego zmianami kryteribw uznawania kapitatow bankéw zgodnie =z
Rozporzadzeniem CRR, a takze sukcesywnego ich wzrostu oraz utrzymywania takiego

poziomu funduszy wtasnych, ktory:
1) bedzie zgodny z wymogami prawa;

2) w petni zabezpieczy wszystkie zidentyfikowane, istotne ryzyka wystepujgce

w dziatalnosci Banku i jednoczesnie:

a) bedzie wyzszy niz suma wymogow kapitatowych utworzonych na te ryzyka;

b) zapewni dotrzymywanie nadzorczych wskaznikéw kapitatowych;

C) zagwarantuje bezpieczny rozwdéj Banku;

d) zapewni utrzymanie — przez prowadzenie polityki dywidendowej zgodnej
z wymogami nadzorczymi ale takze interesem udziatowcow - bazy

cztonkowskiej Banku.

Gtéwnym Zroédtem pozyskiwania kapitatbw jest powiekszanie funduszy wiasnych

zaliczanych do kapitatéw TIER | o wypracowany zysk netto.

Szczegdtowy plan kapitatowy na kazdy rok obrachunkowy przyjmowany jest przez Zarzad

Banku i zatwierdzany przez Rade Nadzorczg w ramach rocznego Planu finansowego.
6.2. Struktura funduszy wiasnych

Bank zgodnie z art. 72 Rozporzadzenia CRR utrzymywat na koniec 2024r. fundusze
wiasne na poziomie 59 323 tys. zt, pozwalajgcym pokryé sume wymogéw kapitatowych z

tytutu poszczegéinych rodzajéw ryzyka.
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Strukture posiadanych funduszy wtasnych na dzierh 31 grudnia 2024 roku przedstawiono

w tabeli ponizej.

Lp. Fundusze Banku stanowiace podstawe wyznaczania wspétczynnikow 31'12'2(,)?4
kapitatowych Wartos¢
w tys. zi.

OGOLEM, w tym: 59 323
I Kapitat TIER | 57 308

Kapitat podstawowy Tier | (CET 1) 57 308
1. |Fundusz udziatowy (warto$¢ procentowa zgodnie z art. 486 ust. §

Rozporzadzenia CRR) 1527
2. |Kapitat rezerwowy 52 740
3. |Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 2 600
4. |Niezrealizowane zyski z tytutu posiadanych aktywoéw lub zobowigzan

wycenianych do warto$ci godziwej, w tym fundusz z aktualizacji wyceny

majatku trwatego (wartosci procentowe zgodnie z art. 467 ust. 2 i 468 ust.

2 Rozporzadzenia CRR) 470
5. |Niezrealizowane straty z tytutu posiadanych aktywéw lub zobowigzan

wycenianych do wartosci godziwej (wartosci procentowe zgodnie z art.

467 ust. 2i 468 ust. 2 Rozporzgdzenia CRR ) 0
6. |Odliczenia do pozycji kapitatu podstawowego Tier | zgodnie art. 36

Rozporzadzenia CRR -29
Il | Kapitat TIERII 2015
1. |Instrumenty kapitalowe nie spetniajgce warunkéw okreslonych dla

instrumentow kapitali Tier | oraz pozyczki podporzagdkowane 0
2. |Korekty z tytulu ogolnego ryzyka kredytowego przed skutkami

podatkowymi w wysokosci do maksymalnie 1,25% kwot ekspozyciji

wazonych ryzykiem 2015
3. | Odliczenia do pozycji kapitatu Tier Il zgodnie z art. 66 Rozporzgdzenia

CRR 0
4. | Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale Tier II 0

6.3. Wartos¢ bilansowa funduszy

taczna warto$¢ bilansowa kapitatéw Banku na dzier 31.12.2024r. wyniosta 57 563 tys. zt.

31.12.2024

Lp Fundusze Banku wg. wartosci bilansowej Wartos¢é

w tys. zt.
|. | OGOLEM, w tym: 57 563
1. | Fundusz udziatowy 1753
2. | Fundusz zasobowy 52 740
3. | Fundusz ogélnego ryzyka 2 600
4. | Fundusz z aktualizacji rzeczowego majatku trwatego 470
5. | Fundusz z aktualizacji wyceny aktywow 0
6 Pozyczka podporzadkowana 0

" | w czesci zaliczonej do funduszy wiasnych

7. | Wartosci niematerialne i prawne 0

7. Regulacyjne wymogi kapitatowe

Regulacyjne (minimalne) wymogi kapitatowe w Banku obejmuja:
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a) Laczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego;

b) taczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego, w tym ryzyka walutowego;

c) taczny wymog kapitatowy z

tytutu  przekroczenia

zaangazowan;,

limitu

koncentracji

d) tLaczny wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej;

e) taczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego

i wyznaczane sg zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu CRR.

Bank wyznacza regulacyjny (minimalny) wymaég kapitatowy (kapitat wazony ryzykiem) w

celu wyliczania i monitorowania poziomu wskaznikéw/wspétczynnikéw kapitatowych.

7.1. Wymdqg z tytutu ryzyka kredytowego

Bank Spoétdzielczy w Sochaczewie oblicza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego
metodg standardowg zgodnie z art. 111-235 Rozporzgdzeniem CRR. Wymog kapitatowy

z tytutu ryzyka kredytowego zostat skalkulowany wedtug ,Instrukcji wyznaczania

wymogdéw kapitatowych z tytutu poszczegélnych ryzyk w Banku Spétdzielczym w

Sochaczewie” i na koniec grudnia 2024 roku wynosit — 17 754 tys. zt.

Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego wedtug klas ekspozycji

przedstawiata sie nastepujaco:

Kwota
Lp. Wyszczegolnienie wymogu
Ekspozycje wobec rzadéw centralnych i bankéw
Klasa | centralnych 527
Ekspozycje wobec jednostek samorzadu terytorialnego i
Klasa Il wiadz lokalnych 4378
Klasa lll Ekspozycje wobec sektora publicznego 6
Klasa {1V Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0
Klasa V Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0
Klasa VI Ekspozycje wobec instytucji (banki) 252
Klasa VII Ekspozycje wobec przedsiebiorstw: 6 826
Klasa VilI [ Ekspozycje detaliczne 3 496
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na
Klasa IX nieruchomosciami 1143
Klasa X Ekspozycije ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 47
Klasa Xl Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0
Klasa XII Ekspozycje wobec obligacji zabezpieczonych 0
Klasa XIll | Ekspozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne 0
Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw
Klasa XIV | posiadajgcych krétkoterminowg ocene kredytowg 0
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Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatéw
Klasa XV | w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania 0
Klasa XVI |Ekspozycje kapitatowe 551
Klasa XVII | Inne pozycje 528
Razem: 17 754

7.2, mog z tytulu ryzyka rynkowego

Bank nie wykonuje operacji na wtasny rachunek w celach handlowych, tj. z zamiarem
uzyskania korzysci finansowych w kroétkich okresach rzeczywistych lub oczekiwanych
réznic miedzy rynkowymi cenami zakupu i sprzedazy lub tez z innych odchylen cen lub
parametrow cenowych, w tym w szczegolnosci stop procentowych, kurséw walutowych,
indekséw gietldowych oraz operacje dokonywane w celu zabezpieczenia ryzyka
wynikajgcego z operacji zaliczonych do portfela handlowego.

Bank prowadzi dziatalno$¢ w taki sposdb, aby skala dziatalno$ci handlowej nie byta
znaczgca. Wszystkie aktywa zaliczane sg do portfela bankowego.

W 2013 roku Bank rozpoczat petng obstuge dewizowa, wprowadzajac dwie waluty EUR
oraz USD. Ze wzgledu na niskg skale prowadzonej przez Bank dziatainosci handlowej,
ponoszone ryzyko rynkowe ogranicza sie w praktyce gtéwnie do ryzyka walutowego. Bank
wyznacza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego metoda podstawowg zgodnie

z art. 351-352 Rozporzadzenia CRR. Na ostatni dzien roku w Banku wystepowata
krétka catkowita pozycja walutowa o wartosci 19 tys. zt. Wynikata ona z niedopasowania
aktywow walutowych o wartosci 17 728 tys. zt i pasywow walutowych o wartosci 17 747
tys. zt.

Na dzieh 31 grudnia 2024 roku nie wystapit wymaog kapitatowy na ryzyko rynkowe.

7.3. Wymoqg kapitato utu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan

taczny wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu
duzych zaangazowan obliczany jest zgodnie z art. 395 Rozporzadzenia CRR.
taczny wymog stanowi wieksza z kwot okreslonych jako:
1) suma nadwyzek zaangazowan Banku wobec poszczegéinych podmiotéw ponad
limity okreslone w art. 395 ust.1 Rozporzadzenia CRR;
2) nadwyzka sumy duzych zaangazowan Banku wobec poszczegéinych podmiotéw
ponad limit okreslony w art. 395 ust. 1 Rozporzadzenia CRR.
Na dzieh 31 grudnia 2024 roku nie wystapit wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia

limitu zaangazowan.
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7.4. Wymoég kapitatowy z tytulu przekroczenia progu koncentracji kapitatowe

taczny wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej obliczany
jest zgodnie z art. 395 Rozporzgdzenia CRR

taczny wymog kapitatowy oblicza sie w zakresie portfela bankowego i portfela
handlowego tacznie jako wieksza z liczb okreslonych jako:

1) suma kwot, o jakie poszczegdlne znaczne zaangazowania kapitatowe (wyliczane
zgodnie z Instrukcjg zarzadzania ryzykiem kredytowym) przekraczajg 10%
funduszy wiasnych Banku;

2) kwota, o jakg suma znacznych zaangazowan kapitatowych przekracza 60%
funduszy wiasnych Banku.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku nie wystapit wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia

progu koncentracji kapitatowej.

7.5. Wymég kapitatowy na ryzyko operacyjne

Wymaég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego obliczany jest wedtug metody wskaznika
bazowego zgodnie z art. 315-316 Rozporzadzenia CRR raz w roku. Szczegétowy opis
wyliczania wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne zostat zapisany w ,Instrukcji
wyznaczania wymogow kapitatowych w Banku Spotdzielczym
w Sochaczewie”.

Wymaég kapitatowy ustalony na rok 2024 przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Wyszczegodlnienie 2022 rok 2023 rok 2024 rok

1 |Odsetki nalezne i podobne przychody 30797 54 678,00 54 466.00
2 |Odselki do zaptaty i podobne opiaty 8126 18.304.00 15 656.00
3 Przychody z akcji i innych papieréw warto$ciowych o statej/

zmiennej stopie dochodu - 0,00] 207.00
4 |Naleznosci z tytutu prowizji i optat 3761 3648.00 3426.00
5 |Koszty z tytulu prowizji i optat 761 788.00 840.00
6 |Zysk netto lub strata netto z operacji finansowych 20 233,00 360.00
7 |Pozostate przychody operacyjne 290 169.00 156.00

bl 34941,00 39 736,00 42 118,00

Wskaznik 38 932,00

'Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego 5 840.00

)

Kwota wymogu na 2024 rok wynosita 5 840 tys. zt.
Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogéw kapitatowych na

poszczegblne rodzaje ryzyka.

Lp. Wyszczegdlnienie Kwota
1. | Ryzyko kredytowe 17 754
Ryzyko rynkowe: 0
a) ryzyko stopy procentowej 0
b) ryzyko walutowe 0
c) ryzyko cen instrumentéw kapitatowych 0
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d) ryzyko cen towardw 0
3. | Przekroczenie limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych
Zaangazowan 0
4. | Przekroczenie progu koncentracji kapitatowej 0
5. | Ryzyko operacyjne 5 840
RAZEM 23 594

8. Szacowanie kapitatu wewnetrznego

Bank weryfikuje dodatkowymi wskaznikami czy regulacyjny wymog kapitatowy w petni
pokrywa ryzyka zidentyfikowane w procesie oceny adekwatnosci kapitatowej
w odniesieniu do ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego. Zasady ustalania
kapitalu wewnetrznego w odniesieniu do ryzyka kredytowego odnoszg sie do
dywersyfikacji aktywdw i zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem. Wg stanu na
koniec 2024 roku udziat aktywow i udzielonych zobowigzan pozabilansowych o wagach
ryzyka 75 % i wiecej, uksztattowat sie na poziomie nizszym niz ustalony limit (70 %),
stanowit 29,4 % sumy aktywow wedtug warto$ci bilansowej powiekszonej o udzielone
zobowigzania pozabilansowe. Nie byto potrzeby tworzenia dodatkowego kapitatu
wewnetrznego na ryzyko kredytowe.

W zakresie ryzyka rynkowego analizie poddano catkowitg pozycje walutowa, ktéra na
koniec grudnia wynosita 19 tys. zt. Weryfikacja polegata na oszacowaniu wymogu
kapitatowego przy zatozeniu wzrostu catkowitej pozycji walutowej o 30%. W wyniku
przeprowadzonego stres testu stwierdzono, ze oszacowana catkowita pozycja walutowa
nie przekraczata 2% funduszy wiasnych i nie byto potrzeby tworzenia kapitatu
wewnetrznego na ryzyko rynkowe w zakresie ryzyka walutowego.

W zakresie ryzyka operacyjnego w procesie ICAAP badaniu i ocenie podlegajg
poniesione przez Bank straty operacyjne na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy
poprzedzajagcych date analizy. Suma strat operacyjnych nie jest pomniejszana o sptaty,
uzyskane odszkodowania, wyptaty z polis ubezpieczeniowych etc. oraz jest liczona z
zastosowaniem testéw warunkéw skrajnych — za test warunkéw skrajnych uznaje sie
wzrost sumy strat operacyjnych o 50%.

Wynik stres testu nie stanowit 2% wymogu kapitatowego i miat znikomy wptyw na ocene
poziomu tego ryzyka. Wskazniki iloSciowe w zakresie kryterium oceny ryzyka
operacyjnego pozwalajg oceni¢, ze profil ryzyka operacyjnego nie ulegt zmianie i znajduje
sie na umiarkowanym poziomie, a regulacyjny wymég kapitatowy na ryzyko operacyjne
jest wystarczajacy.

W zakresie wewnetrznego wymogu przeanalizowano istotno$¢ ryzyk wynikajgcych z
zaangazowan kredytowych odnoszgcych sie do:

-koncentracji duzych zaangazowan.

-koncentracji w sektor gospodarki,

-koncentracji przyjetych form zabezpieczenia ekspozycji kredytowych,
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-koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument finansowy,
-koncentracji geograficznej.
W wyniku analizy stwierdzono ze na dzieA 31.12.2024r w Zzadnym przypadku nie
wystapito przekroczenie wartosci granicznej ustanowionych limitéw ostroznosciowych i
nie byto potrzeby alokacji kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe z tytutu ryzyka
koncentracji zaangazowan.
Warto$¢ kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka stopy procentowej obliczana jest przy
zatozeniu, ze zmiana stép procentowych wynosi 250 punktéw bazowych, a dla ryzyka
bazowego uwzglednienie niedopasowania pomiedzy stawkami bazowymi — zgodnie z
wewnetrzng procedurg zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j.
Bank tworzy kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka stopy procentowej w wartosci
7 025 tys. zt. z uwagi na wysoki poziom ryzyka przeszacowania i bazowego.
W badanym okresie profil ryzyka stopy procentowej z uwagi na poziom limitéw
ograniczajacych ryzyko, znajduje sie na podwyzszonym poziomie.
W celu wyliczenia wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka ptynnosci i
finansowania Bank dokonuje analizy sytuacji szokowej (testéw warunkdéw skrajnych)
wedtug dwoch scenariuszy:
1) scenariusza zakfadajacego nagly wyptyw 30% depozytéw pokryty posiadanymi przez
Bank aktywami ptynnymi
2) scenariusza obrazowanego przez dwukrotne zwickszenie wag wyptywdw Srodkéw w
ramach wyliczania wskaznika pokrycia wyptywow netto.
Z przeprowadzonego testu na ostatni dzien 2024 roku wynika, ze aktywa ptynne nie
pokrywaty wartosci  30% depozytédw. Kwota Srodkdédw do pozyskania z Banku
Zrzeszajacego wyniosta 0 zt. Wewnetrzny wymog kapitatowy na ryzyko ptynnosci i
finansowania nie zostat utworzony. Profil ryzyka ptynnosci i finansowania nie ulegt
zmianie i znajduje sie na umiarkowanym poziomie-oceny ryzyka ptynnosci i finansowania
dokonano na podstawie wskaznikéw okreslonych w metodyce BION.
Wynik finansowy netto za 2024 wynosit 15 475 tys. zt, w relacji do funduszy wtasnych na
date analizy stanowit 26,1 % funduszy wtasnych. Wynik finansowy w podanej wartosci
stanowit 105,3% wielkosci planowanej na rok 2024. Nie zachodzita konieczno$¢ tworzenia
kapitatu wewnetrznego na ryzyko wyniku finansowego.
W procesie BION ryzyko wyniku finansowego oceniane jest poprzez ocene ryzyka
biznesowego, ktére moze przejawiac sie takze w obszarze ryzyka strategicznego, czy
wynikaé ze zmiany prawnych warunkdéw prowadzenia dziatalnosci lub zmiany warunkéw
ekonomiczno-spotecznych a takze dotyczy ryzyka konkurencji. Do oceny ryzyka
biznesowego przyjeto wskazniki wynikajgce z rachunku wyniku i okreslajgce efektywnos$é
dziatania takie jak ROA, ROE, C/l, poziom uzyskanej marzy odsetkowej, poziom
przychodéw z tytutu prowizji i optat do aktywdéw oraz zysk na zatrudnionego i zysk do
aktywow.
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Na podstawie tych wskaznikéw oceniono, ze profil ryzyka wyniku finansowego znajdowat
sie na niskim poziomie.

Kolejnym ryzykiem jest ryzyko kapitatowe. Bank w ocenie istotnosci ryzyka kapitatowego
dokonuje analizy kosztéw z tytutu ryzyka obnizenia wewnetrznego wspotczynnika
kapitatowego ponizej wartosci limitowanej.

Na ostatni dzien grudnia 2024 roku wewnetrzny wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka
obnizenia wewnetrznego wspofczynnika kapitatowego zostat wyznaczony w kwocie 0 zt.
Zatem byt analogiczny jak we wrze$niu 2024 r oraz grudniu 2023 roku.

W Banku nie wystagpita jednostkowa koncentracja funduszu udziatowego zaliczanego do
funduszy wiasnych, tj. przekraczajgca 5 % funduszu udziatowego i nie wystapito
przekroczenie limitu okreslajgcego udziat ,duzych udziatéw” w funduszu udziatowym.
Najwickszy pakiet wynosit 50 tys. zt, a 5% funduszu udziatowego stanowito kwote 88 tys.
zh.

Wskaznik kapitatowy ryzyka kredytowego na koniec 2024 roku wynidst 19,34%.

Ryzyko to oceniane jest poprzez pryzmat posiadanego kapitatu wystarczajgcego do
pokrycia nieoczekiwanych strat a jedyng metodg zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem
jest odpowiednie zarzadzanie kapitatem. W metodyce BION do oceny tego ryzyka
przyjeto taczny wspétczynnik kapitatowy, poziom generowanego wymogu kapitatowego i
kapitatu wewnetrznego a takze strukture kapitatu wtasnego.

Na podstawie tych wskaznikédw oceniono, ze ryzyko kapitatowe znajduje sie na niskim
poziomie i w analizowanym okresie nie ulegto zmianie.

Bank przyjat zatozenie, iz ryzyko nadmiernej dzwigni stanowi element ryzyka
kapitatowego i jest zarzgdzane w ramach tego obszaru zarzadzania ryzykiem z uwagi na
bezposrednie powigzanie poziomu ryzyka (skali dziatalno$ci Banku wyrazone aktywami i
zobowigzaniami pozabilansowymi) z poziomem i strukturg posiadanych kapitatéw Tier |.
Wskaznik dzwigni obliczany jest jako miara kapitatu instytucji podzielona przez miare
ekspozycji catkowitej tej instytucji i wyrazony jako warto$¢ procentowg — na koniec
grudnia wskaznik ten wyniost 7,30%. Bank nie tworzyt kapitatu wewnetrznego dla ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej, gdyz wskaznik byt powyzej minimalnego poziomu, tzn.
5%. Na ostatni dzien grudnia 2024 roku wewnetrzny wymog kapitatowy z tytutu
amortyzacji instrumentéw nie spetniajgcych warunkéw okreslonych w art. 29 i art. 52 CRR
nie zostat wyznaczony.

W wyniku przeprowadzonej oceny istotno$ci pozostatych ryzyk stwierdzono, ze na dzien
31 grudnia 2024 roku zdefiniowane w procesie oceny adekwatnosci kapitatowej ryzyko
cyklu gospodarczego nie generuje dodatkowego kapitatu wewnetrznego. Bank w cyklach
kwartalnych monitorowat to ryzyko i w momencie przywrécenia poziomu uznanego za
akceptowany (wskaznik ryzyka kredytowego obliczony na date 31.12.2024r. wynosit mniegj
niz ustalona warto$¢ graniczna, tj. 7%) ryzyko cyklu gospodarczego zostato uznane za

nieistotne w procesie ICAAP.
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Poza wymienionymi w dziatalno$ci bankowej mogag jednocze$nie wystapi¢ inne ryzyka
takie jak: ryzyko strategiczne, ryzyko utraty reputacji, ryzyko transferowe, ryzyko
rezydualne oraz ryzyko modeli. W wyniku pomiaru Bank uznat, ze ryzyka te nie wymagajg
alokacji kapitatu wewnetrznego i pozostajg jako ryzyka nie istotne.

taczny wewnetrzny wymég kapitatowy na ryzyka wynosit 0 tys. zt.

Bank klasyfikuje i ocenia poziom ryzyka portfela kredytowego w zakresie ryzyka ESG na
podstawie Strategii ESG oraz Strategii zarzgdzania ryzykami. Bank nie tworzy kapitatu na
ryzyko ESG, z uwagi na niski udziat w portfelu kredytowym kredytéw o wysokim ryzyku
czynnikéw ESG.

Przy badaniu istotno$ci poziomu ryzyka bancassurance, Bank przeprowadza ocene
skutecznosci zawartych uméw ubezpieczeniowych w okresie sprawozdawczym
bancassurance. Ryzyko bancassurance nie wymaga alokacji kapitatu, z uwagi na niski
udziat odméw wyptaty Swiadczenia przez zaklad ubezpieczen, niski udziat
uwzglednionych skarg i reklamacji klientébw oraz niski udziat przypadkoéw odstgpienia
przez Bank od wystgpienia z wnioskiem o wyptate swiadczenia.

Na dzien 31.12.2024 r. catkowity wewnetrzny wymoég kapitatowy byt réwny kapitatowi
regulacyjnemu i wynosit 30 618 tys. zt.

Wewnetrzny wspdétczynnik kapitatowy wynosit 20,12% i byt rowny sprawozdawczemu
tacznemu wspédtczynnikowi kapitatowemu.

Bank stosuje metody wyznaczania kapitatu wewnetrznego opisane szczegétowo w
.Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej Banku Spétdzielczego w Sochaczewie”.
Wymogi kapitatowe Banku z podziatem na poszczegdlne rodzaje ryzyka wedtug stanu na

31 grudnia 2024 roku w tys. zt. podano ponizej:
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Kapital wewnetrzny Banku

Wymagany WBd{f.lg Alokacja kapitatu . .
Banku tgczny kapitat . Alokacja kapitalu
] wedhuig minimalnych o
Rodza_] ryzyka wewn¢t'rzny n.a wymogéw ponadlmlnlrnalne
zabezpieczenie e wymogi kapitalowe
ryzyka
Ryzyko kredytowe 17 754 17 754 0
Ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe) 0 0 0
Ryzyko operacyjne 5840 5 840 0
Laczny kapital we wne trzny na ryzyka obje te wyznaczaniem
minimalnego wymogu kapitalowego 23 593 23 593 0
'Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego: - 0 X 0
koncentracji duzych zaangazowan 0 X 0
koncentracji w sektor gospodarki 0 X 0
koncentracii przyjgty ch form zabezpieczenia 0 X 0
koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument finansowy 0 X - 0
koncentracji geograficanej - 0 X 0
Ryzyko s topy procentowej w ksi¢dze bankowej 7025 X 7025
Ryzyko ptynnasci 0 X 0
Ryzyko wyniku finansowego 0 X 0
Ryzyko kapitatowe 0 X 0
Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej 0 X 0
Pozostate ryzyka, z tego: - 0 X 0
ryzyko cyklu gospodarczego - 0 X 0
ryzyko strategiczne 0 X 0
ryzyko utraty reputacji 0 X 0
ryzyko rezydualne 0 X 0
ryzyko modeli o 0 X 0
ryzyko ESG 0 X 0
ryzyko bancassurance 0 X 0
Kapital wewne trzny 30618 23 593 7 025
Fundusze wlasne 59 323 X X
Kapital podstawowy Tier 1 57 308 X X
Kapital Tier I 57 308 X X
Nadwyzka (+) / niedobér (-) funduszy wlasnych 28 705 X X
Laczny wspolczynnik kapitalowy [%] 20,12 X X
Wspolczynnik kapitalu podstawowego Tier 1 [%)] 19,43 X X
Ws poélczynnik kapitatu Tier I [%] 19,43 X X
Wskaznik dzwigni finansowej [%] 7,30 X X
We wne trzny ws pélezynnik kapitalowy [%] 15,50 X X
Limity wymogdw kapitalowych z tytulu poszezegélnych rodzajow ryzyka
) Limil al9kacji - Wymég kapitalowy Poziom )
ROdIﬂJ ryzyka kapilalu jako % Limit kwolowy (kapital wewngirny) \\yko.rz)./slnma
funduszy wiasnych limitu
Fundusze wlasne 59 323
Limity alokacji kapitalu: Udzalw W ng
1. Ryzyko kredytowe: _ 640% [ 37967 17 754 46,8% 29.9%
a) kapitat regulacyiny na ryzyko kredytowe _ 64.0%]| 37967 17754 46,8% 29.9%
b) dodatkowy wymog kapitalowy 0,0% 0 0 0,0% 0.0%
2. Ryzyko operacyjne: R B 11,0% 6526 5840 89,5% 9.8%
_a) kapitat regulacy jny na ryzyko operacyjne o 1L0%) 6526 58401 895%|  98%
b) dodatkowy wymog kapitalowy 0,0% 0 0 0,0% 0.0%
3. Ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe): N - 0,0% 0 0 0,0% 0,0%
__ akapitalregulacyjoy na ryzyko walutowe 0,0% 0 0 0,0% 0.0%
b) dodatkowy wymog kapitatowy 0,0% 0 0 0.0% 0,0%
4. Ryzyko koncentracji 0,0% 0 0 0,0% 0,0%
3. Ryzyko plynnosci 0,0% 0 B 0 0,0% 0,0%
6. Ryzyko stopy procentowej w ksi¢dze bankowej 15,0% 8 898" 7025 78,9% 11,8%
7. Ryzyko kapitalowe 0.0% 0 0 0.0% 0,0%
8. Ryzyko nadmiernej diwigni finansowej B 0,0% 0 0 00% 0.0%
9. Ryzyko wyniku finansowego 00%| 0 0 0,0% 0,0%
10. Pozostale ryzyka 0,0% 0 0 0,0% 0,0%
Limit na sumaryczny wewnetrzny wymdg kapitalowy 90,0% 53391 30618 573% 51,6%

9. Zarzadzanie ryzykami w Banku Spétdzielczym w Sochaczewie

System zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej odgrywa strategicznag role dla

bezpieczenstwa dziatania Banku i jest istotnym elementem zarzgdzania nim.

System kontroli wewnetrznej w Banku w zakresie ryzyka obejmuje:
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1) adekwatno$é procesow identyfikacji i oceny poszczegdinych rodzajow ryzyka,
2) zasady strategii/polityki, procedury, instrukcje, metodologie,
3) adekwatno$é systemu informacji zarzagdczej i nadzorczej,

4) regularne przeglady i oceny zgodnos$ci dziatania Banku z zasadami strategii/polityki

oraz procedurami.

Na podstawie wynikéw przeprowadzonych kontroli wewnetrznych i zewnetrznych, audytu
wewnetrznego oraz raportow w zakresie ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz
adekwatnosci kapitatlowej Zarzad Banku podejmuje decyzje odnos$nie doskonalenia

jakosci procedur, srodkéw technicznych i organizacyjnych obowigzujgcych w Banku.

1. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotno$ci ryzyk,
uwzgledniajgc kryteria ilosciowe i jakosciowe.

2. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez
Zarzad Banku.

3. Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztatcania miar ryzyka na wymogi
kapitatowe.

4. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

9.1. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia strat finansowych
spowodowanych nie wywigzywaniem sie kontrahenta Banku ze zobowigzan wynikajgcych
z warunkéw umowy. Z uwagi na mozliwo$é poniesienia przez Bank relatywnie duzych

strat, ryzyko kredytowe istotnie wptywa na dziatalno$é Banku.

Oprocz Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym
uczestniczg:

1) Cztonek Zarzgdu, nadzorujacy ryzyko kredytowe Banku;

2) Czionek Zarzadu, nadzorujacy dziatalno$é kredytows;

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami opiniujgcy rodzaje i wysokos¢ limitéw
wewnetrznych, wyniki analiz ryzyka kredytowego, wewnetrzne regulacje Banku;

4) Zesp6t Zarzgdzania Ryzykami i Analiz, odpowiedzialny za opracowanie propozycji
rodzajow i wysokosci limitbw wewnetrznych, analiz ryzyka kredytowego,
wewnetrznych regulacji Banku, przeprowadzajgcy analize ryzyka braku zgodnosci;

5) Dyrektorzy Oddziatéw odpowiedzialni za identyfikacje ryzyka kredytobiorcéw
ocenianych i monitorowanych w poszczegdinych jednostkach organizacyjnych
Banku oraz za prawidlowg ewidencie w systemie bankowych

i rzetelno$é przekazywanych informaciji;
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6) Stanowisko ds. zgodnosci przeprowadzajgce kontrole poprawnosci zarzgdzania
ryzykiem kredytowym;
7) wszyscy pracownicy Banku zobowigzani do przestrzegania wewnetrznych
regulacji Banku oraz do przeprowadzania rzetelnej kontroli biezgcej.
Jako nalezno$é przeterminowang, Bank uznaje kazdg naleznos¢ z tytutu kapitatu lub

odsetek nie sptacong w terminie.

Ekspozycjami zagrozonymi sg naleznos$ci ponizej standardu, watpliwe i stracone zgodnie

z kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia

rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw.

Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka,

stosujgc dwa kryteria:

—  kryterium terminowosci — terminowo$¢ sptaty kapitatu lub odsetek,

—  kryterium ekonomiczne - badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika
(kredytobiorcy, poreczyciela).

Klasyfikacja ekspozycji kredytowych wedtug kryterium terminowosci , do poszczegélnych

kategorii ryzyka odbywa sie w sposéb automatyczny z wykorzystaniem systemu

ewidencyjno-ksiegowego Banku.

Przegladéow oraz Kklasyfikacji ekspozycji kredytowych Bank dokonuje zgodnie

z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko

zwigzane z dziatalnoscig bankoéw.

Bank tworzy rezerwy celowe oraz rezerwe na ryzyko ogéine.

Rezerwy celowe tworzone sg na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig Banku w odniesieniu do

ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do:

— kategorii "normalne" — w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajacych z pozyczek
i kredytdéw detalicznych,

— kategorii "pod obserwacjq",

— grupy "zagrozone" — w tym do kategorii "ponizej standardu”, "watpliwe" lub ,stracone”.

Wysokos¢ tworzonych rezerw zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktérej

zostata zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscig przyjetych zabezpieczen prawnych

ekspozycji.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalno$cig kredytowg Bank dokonuje odpiséw na

rezerwy celowe, tworzone w $cistej korelacji z rozpoznanym ryzykiem, tj. na pokrycie straty

zwigzanej z okre$lonymi nalezno$ciami.

Zmiana stanu wartosci rezerw celowych na naleznosci bilansowe w okresie od 01.01.2024

do dnia 31.12.2024 roku
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Stan na dzien Stan na dzien
Wyszczegdlnienie | 01.01.2024 r. | Zwiekszenia | Zmniejszenia | 31.12.2024 .
w tys. zt w tys. zt
Rezerwy na kredyty:
- normalne i pod
obserwacja 2 0 0 .
- ponizej standardu 134 0 32 102
- watpliwe 190 0 7 183
- stracone 25129 2642 1264 26 507
Ogobtem 25 453 5 642 1303 26 792

Udzielone kredyty i pozyczki oraz inne nalezno$ci wiasne Banku wycenia sie¢ wg

zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowe;.
Zmiana stanu korekt wartoéci z tytutu ESP w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku.

Stan na dzien Stan na dzien
Wyszczegolnienie | 01.01.2024 r. | Zwieckszenia | Zmniejszenia | 31.12.2024 r.
w tys. zt. w tys. zi.
Kredyty:

- normalne i pod

obserwacia 1188 325 297 1160
- ponizej standardu 3 1 2
- watpliwe 3 3
- stracone 0 1 1
Ogoétem 1194 326 298 1166

Rezerwa na ryzyko ogéine tworzona jest zgodnie z Ustawg Prawo bankowe. Rezerwa
tworzona jest w ciezar kosztéw, na pokrycie niezidentyfikowanego ryzyka, zwigzanego z
prowadzeniem dziatalno$ci bankowej. Tworzenie i rozwigzywanie rezerwy dokonywane
jest na podstawie oceny ryzyka, uwzgledniajgcej w szczegéinosci wielkos¢ naleznosci
oraz udzielonych zobowigzan pozabilansowych. Wielko§¢ rocznego odpisu na rezerwe na
ryzyko ogéine wynosi:

- co najwyzej 1,5% niesptaconej kwoty kredytdw i pozyczek pienieznych, pomniejszonej
o kwote kredytéw i pozyczek pienieznych, zaklasyfikowanych do kategorii straconych
wedtug stanu na koniec poprzedniego roku obrotowego,

- nie wiecej niz kwota odpisu dokonanego w biezgcym roku obrotowym z zysku za rok
poprzedni na fundusz ogdélnego ryzyka.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. warto$¢ rezerwy na ryzyko ogélne wynosita 2 015 tys. zt.
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taczna wartos¢ ekspozycji wedtug wyceny bilansowej (po pomnigjszeniu o utworzone
rezerwy celowe i zmiany stanu korekt wartosci z tytutu ESP ) na dzien 31 grudnia 2024
roku wyniosta 890 677 zi.

Ekspozycje kredytowe wedtug wyceny bilansowej na dzieh 31.12.2024 roku w tys. zt, bez
uwzgledniania skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego oraz $rednia kwota ekspozycji w

okresie od 31.01.2024 roku do 31.12.2024 roku w podziale na klasy przedstawia ponizsza

tabela.
Lp. Wyszczegdlnienie Stan na dzien Srednia kwota w
31.12.2024r. okresie od
31.01.2024r. do
31.12.2024r./¢
1. Ekspozycje wobec rzadéw 245 388 224 722
centralnych i bankéw centralnych
2. Ekspozycje wobec samorzadow 273 644 242 196
terytorialnych i wtadz lokalnych
3. Ekspozycje wobec sektora 361 372
publicznego
4. Ekspozycje wobec wielostronnych 0 0
bankéw rozwoju
5. Ekspozycje wobec organizacji 0 0
miedzynarodowych
6. Ekspozycje wobec instytuciji 169 041 159 271
7. Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 104 182 95 676
8. Ekspozycje detaliczne 57 547 56 469
9. Ekspozycje zabezpieczone 20 757 26 496
hipotekami na nieruchomosciach
10. |Ekspozycje ktérych dotyczy 592 704
niewykonanie zobowigzania
11. | Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie 0 0
wysokim ryzykiem
12. Ekspozycje w postaci obligacji 0 0
zabezpieczonych
13. Pozycje stanowigce pozycje 0 0
sekurytyzacyjne
14. Ekspozycje wobec instytucii i 0 0
przedsiebiorstw posiadajgcych
krotkoterminowa ocene kredytowg
15. |Ekspozycje w postaci jednostek 0 74
uczestnictwa lub udziatow w
instytucjach zbiorowego inwestowania
16. Ekspozycje kapitatowe 6 887 5392
17. Inne pozycje 12 278 13675
RAZEM EKWIWALENT BILANSOWY 890 677 825 047

*Srednia arytmetyczna liczona na stanach miesigcznych
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Struktura ekspozycji bilansowych wedtug okreséw zapadalnosci w podziale na istotne

klasy naleznosci wedtug stanu na dzien 31.12.2024 roku w tys. zt.

Istotne klasy naleznosci | 1 m-ca 15 926 612 | 4 21at| 2-51at | 5-10 It
m-cy | m-cy | m-cy lat 20 lat

10-20 | powyzej

Ekspozycje wobec
rzadow centralnych i 123 438 7 028 22804 | 36723 | 52763 2632
bankéw centralnych

Ekspozycje wobec

samorzadoéw
terytorialnych i wiadz 127 4008 | 5655 | 1155527338 | 89395 | 98965 [35970| 631
lokalnych
Ekspozycje wobec
. 361
sektora publicznego
Ekspozycje wobec | ;3 579 304 | 16319 | 39139

instytucji

Ekspozycje wobec | g2 | 5055 | 6811 | 1470812733 | 32372 | 13864
przedsiebiorstw

Ekspozycje detaliczne | 22529 | 2951 | 4220 | 7503 | 4 561 4223 6122 | 5438

Ekspozycje
zabezpieczone hipotekami | 1269 876 685 | 1023 | 1586 3788 5367 5638 525
na nieruchomosciach

Ekspozycje ktorych
dotyczy niewykonanie 592
zobowigzania

Ekspozycje zwigzane ze
szczegodlnie wysokim
ryzykiem

Ekspozycje w postaci
jednostek uczestnictwa
lub udziatéw w
instytucjach zbiorowego
inwestowania

Ekspozycje kapitatowe 2047 435 809 3 596
Inne pozycje 12 278
RAZEM 295512 | 9890 |24399|34789|71373| 183255 | 217029 (47046 | 7 384

9.2. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowar

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie jednostkowym,
jak icatego portfela aktywéw. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje
i monitoruje limity zaangazowania, w szczegdinosci w odniesieniu do grupy klientow,
produktéw, branz, regionow i zabezpieczen. W przypadku wykorzystania limitu na
poziomie ustalonym przez Bank, podejmowane s3g dziatania w celu ograniczenia poziomu
koncentracji zaangazowan.
Wybér instrumentéw zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowarn, majacych na celu
dywersyfikacje tego ryzyka, uzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka
kredytowego, przy zachowaniu zasady proporcjonalnosci wzgledem profilu ryzyka Banku.
Zasady klasyfikacji ryzyk koncentracji zaangazowan pod wzgledem istotnosci, Bank
ustala woparciu o procedure szacowania i oceny adekwatnosci poziomu kapitatu
wewnetrznego.
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Struktura branzowa ekspozycji bilansowych i pozabilansowych (brutto) w rozbiciu na klasy

ekspozycji wedtug stanu na dzien 31.12.2024 roku w tys. zt

Klasa ekspozyciji

ekspozycje | ekspozycje lub ekspozycje | ekspozycje | ekspozycje
lub ekspozycje lub lub detaliczne .
. ekspozycje warunkowe ekspozycje | ekspozycje lub Suma Udzn_al
Branza warunkowe | wobec organéw | warunkowe | warunkowe | warunkowe | koncowa | PraNZW
wobec administracji i wobec wobec ekspozycje strukturze
samorzadéw | podmiotéw nie instytucji przedsie- detaliczne
terytorialnych | prowadzacych biorcow
i wladz dziatalnosci
lokalnych gospodarczej
Administracja 274 479 0 0 0 0 274 479 54.41%
publiczna
0,
Budownictwo 0 0 0 32 087 0 32087 6,36%
0,
Edukacja 0 0 0 581 0 581 0,12%
Handel hurtowy i 0 0 0 7726 0 7726 1,53%
detaliczny
Wytwarzanie i
zaopatrz. w 0 0 0 1767 0 1767 0,35%
energie el. ,gaz
Obstuga 0 0 0 7943 o| 7943 1,57%
nieruchomosci
Dz. zwigzana z
zakwaterowaniem 0 0 0 11241 0 11 241 2,23%
i ust. gastron.
Dz. finansowa i 0 0 51742 20 0 51762 10,26%
ubezpiecz.
Pozostata
dziatalnos¢ 0 0 0 5212 0 5212 1,03%
ustugowa
komunalna
Dz.
profesjonalina, 0 0 0 20 911 0| 2091 4,14%
naukowa i
techniczna
0 0 0 16 577 0 16 577 3,29%
Przetwérstwo
0 0 0 41 020 0 41020 8,13%
Rolnictwo
Transport, 0 0 0 12 348 0 12 348 2,45%
gospodarka
magazynowa
Dz. w zakresie
ustug administr, i 0 0 0 12174 0 12174 241%
dz. wspierajaca
0 0 0 250 0 250 0.05%
Dostawa wody il
Informacja i
somunikacia 0 0 0 6724 ol 6724 1.33%
Opieka .
zdrowotna 0 0 0 1706 0 1706 0,34%
Dziatalnos$é
zZwigzana z 0 0 0 0 0 0 0%
kultura, rozrywka
SUMA 274 479 0 51742 178 287 0| 504508 100,00%

*Uwzglednia zaangazowanie w papiery wartosciowe | zob, pozabilansowe z tytulu udzielonych gwarancji
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Struktura zaangazowania w poszczegdéinych branzach oraz kwota naleznosci
zagrozonych i rezerw celowych wedtug stanu na dzien 31.12.2024 roku w tys. zt:

Naleznosci
. Naleznosci
Branza Rezerwy celowe
normalne 3 w tym
zagrozone przeterminowane
Administracja publiczna 274 479 0 0 0
Budownictwo 32 087 8 883 8 883 8 883
Edukacja 581 0 0 0
Handel hurtowy i detaliczny 7726 167 167 167
Wytwarzanie i zaopatrz. w 1767
eneraie el. ,gaz 0 0
Obstuga nieruchomosci 7943 0 0
Dz. zwigzana z
zakwaterowaniem i ust. 11 241
gastron. 1157 1157 1157
Dz. finansowa i ubezpiecz. 51762 0 0 0
Pozostata dziatalnos¢ 5212
ustugowa komunaina 0 0 0
Dz. profesjonalna, naukowa i 20 911
techniczna 367 367 367
Przetworstwo 16 577 1530 1530 1530
Rolnictwo 41020 194 194 136
Transport, gospodarka 12 348
magazynowa 165 165 165
Dz. w zakresie ustug 12 174
administr. i dz. wspierajaca 0 0
Dostawa wody 250 0
Informacja i komunikacja
6724
0 0 0
Opieka zdrowotna 1706 0 0 0
Dziatalno$¢ zwiazana z 0 0
kultura, rozrywka 0 0
SUMA 440 736 12 463 12 463 12 405

*uwzglednia zaangazowanie w papiery wartosciowe i zob. pozabilansowe z tytutu udzielonych gwarancji

Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na powiaty pod wzgledem istotnych klas

ekspozycji wedtug stanu na dzieh 31.12.2024 roku w tys. zt.

Klasa ekspozyciji
ekspozycje ekspozycje lub | ekspozycje | ekspozycje | ekspozycje .
lub ekspozycje lub lub detaliczne Udziat

ekspozycje warunkowe ekspozycje | ekspozycje lub pownatt?w w
Powiat warunkowe | wobec organéw | warunkow | warunkowe | warunkowe S}Jma zaangazowa

wobec administracji i e wobec wobec ekspozycje | korficowa niu
samorzadéw podmiotéw instytucji | przedsigbior | detaliczne kredytowym

terytorialnych | nieprowadzacych -cow ogotem
i wtadz dziatalnosci
lokalnych gospodarczej

gostyninski 12 544 0 0 0 11 12 555 3,78%
grodziski 10 484 0 0 0 70 10 554 3,18%
krakowski 0 0 0 6 446 0 6,446 1,94%
kutnowski 12 018 0 0 0 0 12 018 3,62%
legionowski 0 0 0 0 42 42 0,01%
fowicki 0 0 0 1886 178 2 064 0,62%
16dzki 2 400 0 0] 0 13 2413 0.73%
minski 1913 0 0 0 0 1913 0,58%
miawski 951 0 0 0 0 951 0,29%
nowodworski 0 0 0 2 553 0 2553 0,77%
ostrofecki 3 300 0 0 0 0 3300 0,99%
ostrowski 500 0 0 0 0 500 0,15%
pajeczanski 0 0 0 639 0 639 0,19%
piaseczyriski 0 0 0 2 549 0 2 549 0,77%
ptocki 0 0 0 32 572 604 0,18%
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ploriski 0 0 0 0 182 182 0,05%
pruszkowski 31 469 0 0 5882 21 37372 11,25%
przysuski 963 0 0 0 0 963 0,29%
radomski 2 000 0 0 0 0 2 000 0,60%
skierniewicki 16 462 0 0 100 498 17 060 5,13%
sochaczewski 3100 0 0 83774 37 193 124 067 37.34%
tomaszowski 2 226 0 0 0 0 2226 0,67%
warszawski 0 0 0 23 090 2 358 25 448 7,66%
bl 50 578 0 0 1157 s35|| 52270 (S
wotominski 0 0 0 5500 0 5 500 1,66%
wroctawski 0 0 0 0 27 27 0,01%
wyszkowski 0 0 0 0 109 108 0,03%
zyrardowski 2615 0 0 2985 316 5916 1,78%

RAZEM 153 523 0 0 136 593 42129 | 332245 100,00%

*uwzglednia zob. pozabilansowe z tyt. udzielonych gwarancji

Struktura zaangazowania w poszczegélnych powiatach oraz kwota naleznosci

zagrozonych i rezerw celowych wedtug stanu na dzien 31.12.2024 roku w tys. zt.

Naleznosci
Powiat n};:;da};;ye Rezerwy celowe
zagrozone bl t¥m
przeterminowane

gostyninski 12 555 0 0 0
grodziski 10 554 0 0 0
krakowski 6 446 0 0 0
kutnowski 12 018 0 0 0
legionowski 42 0 0 0
towicki 2 064 0 0 0
t6dzki 2400 13 13 13
minski 1913 0 0 0
miawski 951 0 0 0
nowodworski 2553 0 0 0
ostrofecki 3300 0 0 0
ostrowski 500 0 0 0
pajeczanski 639 0 0 0
piaseczynski 2 549 0 0 0
ptocki 604 0 0 0
plonski 182 0 0 0
pruszkowski 33189 4183 4183 4183
przysuski 963 0 0 0
radomski 2 000 0 0 0
skierniewicki 17 060 0 0 0
sochaczewski 116 764 7 303 7 303 6978
sokolowski 4 0 0 0
tomaszowski 2226 0 0 0
warszawski 25130 318 318 66
warszawski-zachodni 51105 1165 1165 1165
wotomiriski 5500 0 0 0
wroctawski 27 0 0 0
wyszkowski 109 0 0 0
zyrardowski 5916 0 0 0
RAZEM 319 263 12 982 12 982 12 405

*uwzglednia zob. pozabilansowe z tyt. udzielonych gwarancji
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9.3. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie

Bank dywersyfikuje ryzyko zwigzane z portfelem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie poprzez udzielanie tak zabezpieczonych kredytéw
wszystkim grupom Klientéw, udzielanie kredytéw na rézne okresy oraz zabezpieczanie
hipoteczne na zréznicowanych nieruchomosciach (nieruchomosci  komercyjne,
mieszkaniowe, pozostate) tak, aby zadne z tych -zabezpieczen nie dominowato.

Bank kreuje oferte w zakresie kredytéw hipotecznych, aby byta ona umiarkowanie
atrakcyjna. Bank zamierza udziela¢ kredyty na cele mieszkaniowe i kredyty hipoteczne
swoim statym i sprawdzonym Klientom tak, aby nie byli oni sktonni korzysta¢ z ustug

innych bankéw w tym zakresie.

Wartos¢ wskaznika LtV w momencie udzielenia kredytu nie powinna przekracza¢ poziomu

okreslonego w Polityce kredytowej Banku.

Odstepstwa od zasad dotyczgcych wartosci wskaznika LtV zatwierdza Zarzad biorgc
pod uwage faczne zaangazowanie w finansowanie Klienta, rodzaj zabezpieczenia, cel
kredytu, okres kredytowania oraz dotychczasowy przebieg wspotpracy z Klientem.
Indywidualnie istotng ekspozycjg kredytowa jest ekspozycja o indywidualnej wysokosci

stanowigcej wiecej niz 5% funduszy wtasnych Banku.

Przynajmniej raz w roku Bank weryfikuje warto§¢ nieruchomosci stanowigcych

zabezpieczenie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Bank okresowo dokonuje przegladu i weryfikacji procedur dotyczacych udzielania
i monitoringu kredytow na finansowanie nieruchomosci mieszkaniowych dla Klientow
indywidualnych w celu uwzglednienia biezacej i prognozowanej sytuacji na rynku

nieruchomosci mieszkaniowych.

9.4. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozyciji detalicznych

Celem zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku jest
zapewnienie bezpiecznej dziatalno$ci Banku, poprzez state monitorowanie portfela
detalicznych ekspozycji kredytowych, ze szczegbinym uwzglednieniem procedur
zapewniajgcych spetnienie wymogoéw przepiséw wewnetrznych Banku i przepiséw prawa
powszechnego. Bank nie jest istotnie zaangazowany z tytutu detalicznych ekspozycji
kredytowych
Bank dokonuje oceny zdolnosci kredytowej klientow detalicznych w oparciu o:

1) analize iloSciowa - polegajgcg na ustaleniu wysokosci i stabilnosci zrodet sptaty

detalicznej ekspozycji kredytowej oraz
2) analize jakoSciowa — okres$lajacg sktonnos¢ do sptaty zaciggnietych zobowigzan

u wszystkich oséb zobowigzanych do sptaty detalicznej ekspozycji kredytowe;.
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Podejmowanie decyzji kredytowych odbywa sie zgodnie z opracowanym schematem i
zapewnia rozdzielenie funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka kredytowego w
relacji do dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem klientéw oraz ze sprzedaza detalicznych
produktéw bankowych.

W celu ograniczenia poziomu ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych, Bank
wprowadza limity wewnetrzne, okreslajgce oczekiwang strukture portfela tych ekspozycji,
zapewniajgca jego dywersyfikacje oraz okresla maksymalne wartosci wskaznika
detalicznych ekspozycji kredytowych obstugiwanych z opéznieniami.

Monitorowanie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych odbywa sie¢ w okresach
kwartalnych.

Przestrzegane sg wymagane zasady w zakresie relacji z klientami Banku.

9.5. Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym

Ryzyko rezydualne wigze sie ze stosowanymi przez Bank technikami redukcji ryzyka
kredytowego, ktére mogg okazaé sie mniej efektywne niz oczekiwano.

Celem systemu zarzadzania ryzykiem rezydualnym w Banku jest zapewnienie
skutecznosci technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz eliminowanie ryzyka
zwigzanego ze stosowaniem zabezpieczen kredytowych.

W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje =zabezpieczenia rzeczowe
i instrumenty finansowe, stanowigce ochrone kredytowg rzeczywistg oraz nierzeczywists.

Monitorowanie ryzyka rezydualnego odbywa sie w dwdch obszarach:

1) w zakresie pojedynczej zabezpieczonej ekspozycji kredytowej,

2) w odniesieniu do portfela ekspozycji kredytowych.
Raportowanie w sprawie ryzyka rezydualnego odbywa sie w cykiach pétrocznych.
Poczawszy od 2008 roku dokonywana jest w Banku okresowa ocena skutecznosci
funkcjonowania wdrozonego systemu zarzadzania ryzykiem rezydualnym oraz jego
adekwatnosci do aktualnego profilu ryzyka Banku. W 2024 roku Bank korzystat z technik
ograniczania ryzyka kredytowego majgcych wptyw na ryzyko rezydualne wykorzystujac
przyjete zabezpieczenie prawne w postaci hipoteki do pomniejszenia podstawy naliczenia
rezerw celowych na naleznosci kredytowe w grupie naleznosci ,ponizej standardu’,
,watpliwe” oraz ,stracone”. Szczegétowe dane dotyczgce technik redukcji

zaprezentowano w tabeli ponizej
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Lp

Techniki ograniczania ryzyka kredytowego

Wedtug stanu na 31.12.2024

celowych

pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw

Wykorzystywano

pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych
ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym

hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej

Wykorzystywano

3 |zgodnie z

Rozporzadzenie

Techniki ograniczania ryzyka kredytowego —

Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013

Parlamentu

Wykorzystywano

W ramach analizy ryzyka rezydualnego analizuje sie takze zaangazowanie Banku z tytutu

jednego rodzaju zabezpieczenia, ktére jest w Banku limitowane. Ustanowione limity nie

sg przekraczane, najwiekszg czes¢ ekspozycji kredytowych zabezpiecza weksel wiasny

in blanco. Kolejnymi formami zabezpieczen sg hipoteka na nieruchomosci komercyjnej,

hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej, poreczenie wg. prawa cywilnego oraz zastaw

rejestrowy na rzeczy ruchome;.

Szczegotowe ksztattowanie sie poziomu zaangazowania Banku w poszczegdlne rodzaje

zabezpieczen oraz ich procentowy udziat przedstawiono w tabeli ponizej w tys. zt.

Ucnai w - L Wykomrzystanie
S R . »: Poziom limitu Wy karzystanie :
Rodzajrabezpreczenia Suma koncowa m':ﬂ' /m Limit ostrzegawczego oty lmiu
fionsm « d 2 it 20.0% L50% =
fixzam e et ¥ 406% Mo 35 %
Wems i atisey 0> K ¥ T0.0%)| A3 .
Ty T sevve ady e 10.0%) 49% :
™ e 15 0%)| 0% 5
Ihe vt iy & 2 LLTEITY 100%)| 40% 1205
TITL eI W (7280 N e 140% 0%
Wria 3k s or1e ke on kb e o 10.0% 0%
Heope o vy 16.0% 90%
[Fim 2ty woadon v ox arwy 10.0%. 10%
t by 3 0%,
a2 FaT 3L 130% 0% :
 lemnlgniT lenne Lawe k) ERE 10.0% 0% T i
PUSZCZEgOMyTT TESat (o} 100% 0% ; T
ETRE TR Y s DAT T Wt s P00 53 RN 186% 5% e A5y
FYucia- e amiu 280120 '8 0 e | —— |
| Ogomm 332244 T0Y 5T St
Wyszczegélnienie 31.01.2024 | 28.02.2024 | 31.03.2024 | 30.04.2024 | 31.05.2024 | 30.06.2024
RO RS ymag) 13 501 13 354 12 979 12 965 12 956 12 942
nieregulame;j
Rezeowy CEloRSRIECN 12 800 12 654 12 279 12 274 12 312 12 301
nieregulame
Wskainik polaycia ekspozycji 94,81% 94,75% 94,61% 94,67% 95,03% 95,05%
zagrozonych rezerwami
Wyszczegdlnienie 31.07.2024 | 31.08.2024 | 30.09.2024 | 31.10.2024 | 30.11.2024 | 31.12.2024
R vinac 12 957 12 952 12 978 12 969 12 959 12 914
nieregulame;j
Rezenpglccloneratiasayly 12 370 12 367 12 371 12 363 12 425 12 405
nieregularne
[ivSkazRiSpolny e aICkSpoRE 95,47% 95,48% 95,32% 95,32% 95,89% 96,05%
Zagro?onych rezerwami

Biorgc pod uwage, ze Bank stosuje tylko typowe formy zabezpieczen ryzyko

rezydualne nie ma charakteru istotnego. Koncentracja przyjetych zabezpieczen jest

uwzgledniana przy wyznaczaniu wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka koncentracji
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zabezpieczen a poziom limitdw ograniczajgcych poszczegodlne rodzaje zabezpieczen jest

na adekwatnym poziomie.

9.6. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci i finansowania jest
zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej
struktury aktywow i pasywéw, majace na celu osiggniecie zatozonej rentownosci /
optymalnego wyniku finansowego oraz zapewnienie zdolnosci do terminowego
wywigzania sie z biezacych i przysztych zobowigzan oraz zapewnienie stabiinych zrodet
finansowania. W celu zachowania bezpieczenstwa monitorowane sg podstawowe
wskazniki ptynnosci LCR (ptynnos¢ krotkoterminowa) oraz NSFR (ptynnosé
diugoterminowa). Szczegdtowe poziomy tych wskaznikéw obrazujg tabele ponize;:

Kalkulacja Wskaznika ptynnosci krétkoterminowej (LCR - Liquidity Coverage Ratio)

wedtug stanu na dzien 31.12.2024
Wyszczegélnienie w zt
Aktywa ptynne 353 705 203,50
Wyplywy 98 047 826,09
Wplywy 10 789 319,48
wartos¢
Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej ((LCR - Liquidity minimalna | 405,35%
Coverage Ratio) 100%
Kalkulacja Wskaznika stabilnego finansowania netto (NSFR - Net Stable Funding Ratic
wedtug stanu na dzien 31.12.2024
Wyszczegdlinienie w zt
Wymagane stabilne finansowanie 457 654 408,67
Dostepne stabilne finansowanie 752 046 376,13
wartos¢
Wskaznika stabilnego finansowania netto (NSFR - Net Stable| minimalna | 164,33%
Funding Ratio) 100%

Kazdego dnia sprawozdawczego Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz dokonuje
obliczenn nadzorczych wskaznikow wynikajgcych z rozporzadzenia:

Na podstawie decyzji KNF, uczestnicy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS sg zwolnieni

z koniecznosci indywidualnego spetniania minimalnego wskaznika ptynnosci LCR oraz
NSFR, a Bank BPS S.A. jest zobowigzany do utrzymywania wymaganego poziomu
wskaznika LCR oraz NSFR i jego sprawozdawania na podstawie skonsolidowanej sytuacji

wszystkich uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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Wskaznik ptynnosci biezacej do 7 dni, uwzgledniajgcy ptynnosé natychmiastowg w catym
2024 roku ksztattowat sie powyzej ustalonego limitu okreslonego na poziomie 0,8, a na
koniec grudnia wynosit 2,15.

Wskaznik ptynnosci krétkoterminowej do 1 m-ca w calym pétroczu ksztattowat sie powyzej
limitu ustalonego na poziomie min. 1,0, na koniec 2024 roku wynosit 2,00.

Wskazniki ptynnosci Srednio- i dilugoterminowej ksztaftowaty sie powyzej ustalonych
limitow ostroznosciowych. Jednakze od lipca 2024 wystepowato przekroczenie poziomu
ostrzegawczego wynoszgcego wykorzystanie 90% limitu ostroznosciowego dla wskaznika
ptynnosci powyzej 20 lat. Sytuacja byta zwigzana z wyzsza wartoscia zobowigzan
pozabilansowych udzielonych, przy nizszej wartosci zobowigzan pozabilansowych
otrzymanych. Bank monitorowat harmonogram wyptat zobowigzan pozabilansowych.
Wartos¢ wskaznika nie sugerowata probleméw plynnosciowych Banku w zadnym
horyzoncie czasowym. Poziom limitu zostat dostosowany do poziomu ponoszonego
ryzyka przy przegladzie regulacji do adekwatnego poziomu.

Codzienne analizy przeptywu Srodkéw pozwalaly na terminowg realizacje wszystkich
zlecen pfatniczych oraz wspomagaty efektywne zagospodarowywanie wolnych $rodkow
na rynku miedzybankowym. Analiza stanu $rodkéw pienieznych w kasach Banku
zapewniata ptynng obstuge klientéw, co wptywato na ograniczenie ryzyka zwigzanego
z zarzgdzaniem ptynnoscig biezaca.

Zobowigzania ogbtem w 2024 roku uksztattowaly sie na poziomie 799 342 tys. z.
Naleznosci ogdtem - wg wartosci nominalnej wyniosty 426 774 tys. Giéwnym Zrédtem
finansowania akcji kredytowej byty i sg $rodki zdeponowane przez klientow Banku.
Depozyty stabilne uksztattowaty sie na poziomie 552 689 tys. zt. Udziat depozytéow
stabilnych w depozytach ogdétem na koniec 2024 roku wynosit 69,41%. Wskaznik osadu
ogbétem na koniec 2024 roku ksztattowat sie na umiarkowanym poziomie i na koniec
analizowanego okresu wynosit 70,67%. Najwyzszg stabilnoscig charakteryzowaty sie
depozyty gospodarstw domowych (82,03%), najnizszg za$ depozyty sektora rzadowego
i samorzagdowego, gdzie wskaznik osadu wynosit 0,00%. Taka warto$¢ wskaznika osadu
dla  depozytow  sektora  rzgdowego i  samorzadowego  zwigzana  jest
z pomniejszeniem o wartos¢ depozytéw najwiekszych deponentéw. Analiza zrywalno$ci
depozytéw oraz przedterminowej sptaty kredytow wskazuje, ze zaréwno poziom
wycofanych depozytéw przed terminem wymagalnosci jak
i poziom kredytdbw sptacanych przed terminem zapadalnosci ksztattowaty sie
w analizowanym okresie na niskim poziomie i nie zagrazaly ptynnosci finansowej Banku.
Depozyty najwiekszych deponentéw ksztattowaly sie na wysokim poziomie stanowigc
19% depozytow ogdtem, wptyneto to znaczaco na spadek warto$ci wskaznika osadu.
Depozyty os6b wewnetrznych ksztattowaty sie na niskim poziomie i miaty niewielki wptyw

na stabilnos¢ bazy.
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Na koniec 2024 roku aktywa ptynne wynosity 389 207 tys. zt, udziat aktywdw ptynnych

w aktywach ogoétem wynosit 43,70%.

Analiza przestrzegania wszystkich limitow nie wykazata przekroczen z wyjgtkiem

przekroczenia limitu ostrzegawczego opisanego wczesnie,.

Zestawienie plynnos$ci bez urealnienia
wedtlug stanu na dzieri 31-12-2024
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Urealnione zestawienie plynnosci
wedtug stanu na dzien 31-12-2024

(tys. 21}
E— Ve >24h<=(>7dni<=|>1m-ca [>3m-cy<|>6m-cy<|>1rok<=|>2)at<=|>5lat<=|>10lat<
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| |Kasa 487 4816 0 [} 8] 0 [¢] [ 9] 4] 0 0
Il. |Naleznosci od Banku Centralnego o) Q 4] 0 0 0 a 0 0 a 0 0f
j. [Naleznosci od podmiotow 116 05 237| 35502 51 0 o| 53372 0 0 0 o| 26893
finansowych
v, Jhvaleznosciod padmicléw 143924 1743 o 24s5] 5777| 11704] 13s571| 22208] a3s93s0| 27es?| 18055| 1534
niefinansowych
Naleznos$ci od podmiotdw sektora
A rzadowego | samorzadowego 153 058( 0 0 488 3803 4 700 9369| 18597 48521 44 134 22814 631
v [Papiery wartoSciowe - wg 450 257 0| 292710 0 206 955| 11748 15990 65220 59275 13 156) a
wartosci bilansowej
v [ARtywa lnwate - wg wartoSci 8805, 0 0 58 112 168]  a23|  e3s| 1120 62| 1092] 4 e6s]
bilansowsj
vy |Pozostale aktywa - wg. wartosci 4791 0 of 1913 0 of 2632 246 0 0 0 0
bilansowej
ZOBOWIAZANIA l
POZABILANSOWE OTRZYMANE 11 000 11 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 af
m?simmazanla pozabilansowe
| |otrzymane o charakterze 11000 11000 a 0 0| 0 0 0 a 0 0 0
finansowym
Zobowigzania pozabilansowe
Il. |otrzymane o charakterze 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0| L] al
|gwarancyjnym
PASYWA BILANSOWE 890 7058] 139 971 2 52!“ 11 893 18402 41710 41 70'-11 5 10.7.| 1036 2740 0| 625620
Zobowigzania wobec Banku
I Centralnego (¢} 0 0 Q 0 0| 0 a 0 0 0 O
I Zobowigzania wobec podmiotow 691 691 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0
seklora finansowego l
Z gzania wobec p i |
. . 737248) 75001 2520 6664| 18394| 26213 38854 888 1036 19 0| 567658
sektora niefinansowego
Zobowigzania wobec podmiotow
IV. |sektora rzadowego i 67 280 64278 o] 2914 7 22 58 0 o a 0 0
samorzadowego
Zobowigzania z lytutu
v |sprzedanych papierow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol
warto§ciowych z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu
Zobowigzania z tytutu emisji
Vi wiasnych papieréw wartosciowych g 0 0 # 9 4 g 9 Y 4 g 4
Vll.|Pozostate pasywa 12 449 0 ] 2315 a 0| 2794 4 218 [¢] 2721 0 400)
VIil. [Rezerwy 0 0 0| a a 0 0 0 [¢] [¢] 0 0
1x [Fundusze wiasne araz 57 563 0 0 0 a 0 0 0 a 0 o| 575863
zobowigzania podporzgdkowane
X Wyn!k (zyslflstrata) w lrakcie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o a
zalwisrdzania
Wynik (zysk/strata) roku
XA biezaceqo 15 475’ 0| 0 0| 0| 15475 0 0 0| 0 0 0
ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE UDZELONE 21 475| 18 §71 0 2903 0 0 0 0 0 0 0 0
[Zobowligzania pozabilansowe |
|. |udzielone o charakterze 18 571 18571 a 0 0 0 0 a 0 o) ¥ a
finansowym
Zobowigzania pozabilansowe
Il. {udzielone o charakterze 2 903 a 0 2903 0 0| (4] 0 0 o 0 ¢
gwarancyjnym
Wakazniki nodci
7 |Luka 140 747] 325603] 0B32| 8505 24183] 40307] b52660] 152754] 120155] 55116]
2.|Luka skumufowana -140747| 184946] 175114| 166 609| 142426| 191733 244394 397 147| 526 302| 581419
3.[Wskamik phmnosc 0,11 130,25 0,34 0,54 0,42 2,18 11,31 148,40 48,14 -
lynnosci skumulowany 0,11 2,15 2,00 1,86 160 1,69 186 2,40 2.84 3,03
I [P o skazniki plynnosci
1. |Wskaznik pynnodci binzace] do 7 dni
| Aktyw a | zobow igzania 2 olraymant - {g_padm
b|Pasyw a | zobow igrari it ] ~wymag
2. |Wskainik plynnosici krétkotermi jdo i
a|Aklywa | zobow lg:nnln_pouhﬂl_glwe olraymane - zapadaing
ti| Pasyw a | zobow igzanis otz - wymagaine
ry kaznik phynnosol do 3 miesieoy |
o|Aktywa | zobow igzanis 0 olrzy - inp
b|Pauyw a i zobow inzanin i o udzi - WYY
1l. [Sredni termin zapadalnosei i Inodoi [dni]
1 [Sredni termin zap i
2 Sredni termin w g

Zgodnie z Rekomendacjg P Bank przeprowadzat takze:
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- Odwrocony test warunkdéw skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez
Bank miar nadzorczych wynikajgcych z Uchwaty KNF w sprawie ustalenia wigzgcych
banki norm ptynnosci.

- Odwrécony test warunkéw skrajnych obrazujacy stopien zabezpieczenia zobowigzan
Banku.

- Test warunkéw skrajnych obrazujgcy wystgpienie nadwyzki lub niedoboru Srodkéw
w przypadku spadku depozytéw ogétem o 20 %.

Test warunkéw skrajnych obrazujacy wystapienie nadwyzki lub niedoboru
$rodkéw w przypadku spadku depozytéw ogéltem o 20%

wedtug stanu na dzien 31-12-2024

(w tys. zi)
Wyptywy Srodkéw pienieznych
Spadek depozytow
Wyszczegolnienie Stan biezacy ogdtem
% kwota
Depozyty biezace podmiotow finansowych (niebankowych) 691 20% 138
Depozyty terminowe podmiotow finansowych (niebankowych) 0 20% 0
Depozyty biezace podmiotow niefinansowych 374 311 20% 74 862
Depozyty terminowe podmiotow niefinansowych 353 158| 20% 70 632
Depozyty biezgce sektora budzetowego 64 278 20% 12 856
Depozyty terminowe sektora budzetowego 3001 20% 600
[Razem 795 439 : 159 088
Mozliwe do pozyskania $rodki pieni¢zne

Srodki pieniezne (gotowka) w kasach Banku 4 816

Srodki na rachunkach w Banku Zrzeszajgcym 237

Posiadane lokaty terminowe w podmiotach finansowych (bez 35 502

zablokowanych)

Posiadane papiery warto$ciowe - (bez zablokowanych) 292 710|

Niewykorzystany debet lub limit kredytu w rachunku biezacym 11 000

Limit zaangazowania w Banku przez Bank Zrzeszajacy 40 309||

Inne 0

Razem 384 574

Nadwyzka (niedobor) srodkéw 225 486

- Test warunkdw skrajnych obrazujgcy maksymalny okres obstugi klientéw Banku
w przypadku réznej dynamiki wyptywow srodkow.
- Test warunkéw skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jako$ci portfela
kredytowego.
- Test warunkéw skrajnych polegajgcy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela
kredytowego, oraz zmiany struktury aktywéw polegajacej na wzroscie portfela
kredytowego.
- Test warunkéw skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela
kredytowego, zmiany struktury aktywoéw polegajacej na wzroscie portfela kredytowego,
oraz spadku depozytdéw terminowych.
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- Test ksztattowania sie wskaznikédw ptynnosci przy zastosowaniu prognoz ksztattowania
sie aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych w oparciu o zatwierdzony w Banku
plan finansowy.

Wszystkie testy scenariuszowe obrazujg, przy rézniej dotkliwosci mozliwosci utrzymania
przez Bank ptynnosci finansowej Banku. Zakres przeprowadzania testow warunkéw
skrajnych w Banku jest wspotmierny do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci banku,
ztozonoSci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka. Testy warunkéw skrajnych
badajgcych wptyw zmiany zaréwno czynnikbw wewnetrznych, jak i systemowych
(oddzielnie i tgcznie) na mozliwo$é utrzymania ptynnosci przez Bank, sporzadza sie
wedtug zasad szczegdtowo opisanych w Instrukcji zarzgdzania ryzykiem ptynno$ci
w Banku Spétdzielczym w Sochaczewie.

W 2024 roku ryzyko ptynnosci i finansowania znajdowato sie ha umiarkowanym poziomie,
w strukturze bilansu nie zanotowano trwatych zmian, Bank posiadat zdolno$¢ ptatniczg
i spetniat wigzgce banki nadzorcze normy ptynnosci. Poziom aktywow ptynnych zapewniat
ciagta zdolnos¢ do realizacji zlecen klientéw i regulowania kosztéw dziatania, ponadto byt
zabezpieczony stabilng bazg depozytowa. Zgromadzone depozyty w petni finansowaty
akcje kredytowa.

W 2024 roku Bank nie tworzyt kapitatu wewnetrznego na ryzyko ptynnosci i finansowania.

Kapitaty Banku w petni zabezpieczaty ryzyko z tytutu prowadzonej dziatalnosci.

9.7. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne, ze wzgledu na swoj kompleksowy charakter moze mie¢ znaczacy
wplyw na dziatalnos¢ i kondycje Banku. Z uwagi na szybki rozwdj technologii
informatycznych i bankowos$ci elektronicznej, wprowadzanie automatyzacji procesow i
intensyfikacji rozliczeh miedzybankowych a takze ztozono$é stosowanych systeméw oraz
oferowanych produktéw i ustug - wzrosto znaczenie wplywu ryzyka operacyjnego na
dziatalno$¢ bankowa. Bank ogranicza poziom ryzyka operacyjnego za pomoca dziatan
optymalizujgcych zarzgdzanie jakoscig, zarzgdzanie zasobami ludzkimi i organizacjg
Banku, poprzez ubezpieczenia, plany awaryjne, ustanawianie zabezpieczen prawnych,
przewidywanie skutkéw zdarzen operacyjnych a takze poprzez kontrole mechanizméw
funkcjonowania kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Regulacyjny wymog kapitatowy obliczony metoda podstawowego wskaznika w 2024 roku
wynosit 5 840 tys. zt. Alokacja kapitatu na ryzyko operacyjne stanowita mniej niz 8 %
funduszy Banku.

Sume strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2024 roku, w podziale na

klasy zdarzen oraz liczbe zdarzen ryzyka operacyjnego przedstawia ponizsza tabela:
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Zestawienie zdarzen z ryzyka operacyjnego w 2024 roku

llos$¢ zdarzen | Wielkos¢ straty | Odzyskane |Do odzyskania
- a) Dziatania nieuprawnione 0 - - -
2k b) Kradziez i oszustwo 0 - - -
Sgvo
w3 ¢) Inne 0 - -
S ¢ ’ _
®c a) Kradziez i oszustwo 1 1 1 -
E . 7
% E. b) Bezpieczeristwo 3 15 15
S E systemow -
o 3
og c) Inne 0 - - ;
E a) Stosunki pracownicze 1 - - -
1] 3 i A
-8 2 83 t')) Bezpleczenstwo 0 ) :
o g.g E @ 'z o |Srodowiska pracy -
g $35 §'§ £ |c) Podziaty i dyskryminacia 0 . - -
S5 a3
Tm E o d) Inne 0 - - )
a) Obstuga klientéw,
- ujawnianie informaciji o
X . . . 5 - -
2 klientach, zobowigzania
E wzgledem klientéw -
2o b) Niewtasciwe praktyki
E 5 biznesowe lub wzgledem 0 - -
R klientéw rynkowe =
° a ¢) Wady produktow 0 = = =
L d) Kiasyfikacja Klienta i 5 ) ]
-] ekspozycje E
5 e) Ustugi doradcze 0 - - -
f) Inne 0 = = R
N=E a)Kleski zywiotowe i inne
ZekE E‘ zdarzenia L i 1 i
2820
N E- E‘ y
N3IEQ b) Inne 0 - -
N I =
- A a)Systemy 6 1 1 -
8 Egg% 5
§ " E E S 5 ) Bankomaty 55 67 66 0
X N E E
N No g [c)inne 0 - = N
a) Wprowadzanie do
syst.em u,. wykonywanle, 47 156 156
E rozliczanie i obstuga
‘s 2 transakcji -
; > b) Monitorowanie i 0 _ )
9 N sprawozdawczo$é -
R § c) Naptyw i dokumentacja 0 ) i
:Z:','-E klienta -
© © d) Zarzadzanie rachunkami
] 0 = &
] klientéw -
s 8 e) Kontrahenci nie bedacy
o a
= klientami banku (np. izby 0 - -
E H rozliczeniowe) -
-;% f) Sprzedawcy i dostawcy 0 = < s
2N g) Usuniecie dokumentow 9 5 5
s ksiggowych -
h) Inne 9 2 2 3
Razem 130 245 245 0
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W Rejestrze Incydentéw Ryzyka Operacyjnego (wewnetrznym) zarejestrowano 130
incydentoéw ryzyka operacyjnego.

Najczesciej wystepujacymi incydentami byly btedy ksiegowe, btedy atrybutéow rejestracii
oraz btedy wyptaty Srodkéw. Zdarzenia powigzane z tymi incydentami to niedobory
i nadwyzki kasowe. Przy incydentach zwigzanych z uszkodzeniem aktywéw Bank

zastosowat transfer ryzyka w postaci ubezpieczenia.

9.8. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter:

v’ skonsolidowany — oznacza to, ze obejmuje ono fgcznie wszystkie jednostki i

komérki organizacyjne Banku;
v cato$ciowy — uwzgledniane sg przy analizie wszystkie istotne dla Banku rodzaje
ryzyka stopy procentowej w powigzaniu z innymi rodzajami ryzyk bankowych.

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitoring oraz
raportowanie. W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejsza role peitnig Rada
Nadzorcza i Zarzad Banku.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie ryzyka, ze
strategig i planem finansowym Banku oraz ocenia adekwatno$¢ i skutecznos¢ systemu
zarzgdzania ryzykiem.
Zarzad Banku odpowiada za zorganizowanie skutecznego systemu zarzadzania
ryzykiem, w tym wdrozenie procedur i limitdw ograniczajacych ekspozycje Banku na
ryzyko.
W analizie ryzyka stopy procentowej uwzglednia sie wszystkie aktywa oprocentowane, w
tym naleznosci zagrozone pomniejszone o utworzone rezerwy.
W bilansie Banku zaréwno po stronie aktywnej, jak i pasywnej przewazaly produkty o
zmiennym oprocentowaniu majgce wplyw na ryzyko bazowe i ryzyko przeszacowania.
Zestawienia aktywéw i pasywow wg terminéw przeszacowania okreslaty na koniec
grudnia 2024 roku luke dodatnig (wystepowata przewaga aktywow oprocentowanych nad
pasywami oprocentowanymi).
W 2024 roku RPP nie zmieniata wysokosci stép procentowych NBP. Stopa redyskonta
weksli na koniec grudnia 2024 roku wynosita 5,80%.
W  strukturze aktywow oprocentowanych, podobnie jak w okresach poprzednich,
dominowaty aktywa zalezne od zewnetrznych stop procentowych. Na koniec grudnia 2024
roku aktywa tak oprocentowane stanowity 98,3%, pozostata cze$¢ 1,7% to kredyty,
ktérych oprocentowanie ustalone zostato w oparciu o tzw. Stope Banku.
Srednie oprocentowanie analizowanych aktywéw na koniec grudnia 2024 roku

uksztattowato sie na poziomie 6,21% i spadto w poréwnaniu do grudnia 2023 roku o 0,21

Pp.
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W strukturze pasywoéw w zakresie stosowanego oprocentowania dominowata tzw. Stopa
Banku, na koniec grudnia 2024 roku pasywa tak oprocentowane stanowity praktycznie
92,1% pasywow oprocentowanych. Srednie oprocentowanie pasywow kosztowych
uksztattowato sie na poziomie 2,17% i w poréwnaniu do grudnia 2023 spadio o 0,18 pp.
Rozpietos¢ oprocentowania miedzy aktywami i pasywami na koniec grudnia 2024 roku
uksztalttowata sie na poziomie 4,04%, w poréwnaniu do grudnia 2023 roku zmniejszyta sig
0 0,03 pp.

Marza odsetkowa na koniec grudnia 2024 r. wynosita 4,24% i w poréwnaniu do kornca
grudnia 2023 r. wzrosta o 0,01 pp. Marza odsetkowa byta wyzsza o 0,20 pp. od
rozpietosci oprocentowania.

W celu ograniczenia potencjalnego ryzyka analizowano i monitorowano poziom limitow
okreslajacych apetyt (tolerancje) Banku na ryzyko stopy procentowej. Limity dotyczace
poziomu ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego oraz ryzyka opcji klienta ustanowione
zostaty na adekwatnym poziomie. W drugim poéiroczu 2024 roku nie bylo przekroczen
limitéw dotyczacych RSP.

W ramach ograniczenia ryzyka stopy procentowej monitorowany byt takze poziom
zobowigzan pozabilansowych z tytutu otwartych linii kredytowych w aktywach
oprocentowanych. Zobowigzania pozabilansowe w zadnym miesigcu analizowanego
potrocza nie przekraczaty 10% aktywoéw oprocentowanych, ich realizacja przebiegata
planowo.

Potencjalne ryzyko stopy procentowej wg stanu aktywow i pasywow oprocentowanych na
date 31 grudzien 2024 r.:

. taczne niedopasowanie pomiedzy aktywami i pasywami oprocentowanymi wynosi
80 576 tys. zt (wskaznik luki 0,09), co oznacza, ze wystepuje ogdtem luka dodatnia,
przeszacowaniu w okresie do 12 miesiecy moze ulec 91,2% aktywoéw oraz 100,0%
pasywow;

. W trzech pierwszych przedziatach przeszacowania, a wiec tacznie do 3 miesigcy,
wskaznik luki narastajgco wynosi 0,04, gdzie w pierwszym przedziale do 1 dnia wystepuje
luka dodatnia, ze wskaznikiem luki 0,28, w drugim przedziale luka ujemna ze wskaznikiem
-0,21, w trzecim przedziale >1M - 3M luka ujemna ze wskaznikiem -0,04;

. Luka wazona w skali 12 miesiecy jest dodatnia (78 225 tys. zt), spadek wyniku
odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania wystgpi w sytuacji spadku stép
procentowych;

. Luka wazona okresem pozostajgcym do konca biezgcego roku (wskaznik wazony)
wynosi 0,10, co oznacza, ze w przypadku wzrostu oprocentowania aktywow i pasywoéw o
1 p.p. marza odsetkowa Banku wzro$nie do konca biezacego roku (zmiana o 0,10 p.p.) -
przy spadku stop procentowych marza spadnie; warto§¢ wskaznika oznacza, ze
niekorzystnie na marze odsetkowg bedzie wptywaé spadek stép procentowych (przy

zatozeniu jednakowej zmiany stép procentowych dla aktywow i pasywow);
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Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu na skutek zmian stép procentowych: stanowi
oszacowang strate zwigzang z opdznieniem przeszacowania aktywow i pasywow w
stosunku do daty analizy:

1/ Test scenariuszowy — warto§¢ zmiany maksymalna wynosi 6 867,3 tys. zt, co
stanowi 11,98% kapitatu Tier 1 - poziom wskaznika nie wymaga zgtoszenia do UKNF;

2/ Test odwrécony dla zmiany EVE - poziom zmiany stép, ktéry spowoduje
przekroczenie wskaznika 15% zmiany EVE w relacji do kapitatu Tier 1, wynosi 100,00%.
Test odwrdcony wskazuje na maksymalng mozliwg zmiane stdp procentowych, przy ktorej
wynik finansowy brutto (na skutek zmian wyniku odsetkowego) bedzie réwny 0 (zero).
Wigksza zmiana stop procentowych moze oznaczaé dla Banku strate brutto.

Maksymalna zmiana stép procentowych, przy ktérej wynik finansowy brutto Banku nie
bedzie ujemny, wynosi -4,04 p.p.

Szacowanie kapitalu wewnetrznego z uwzglednieniem nadzorczego testu wartosci
odstajgcych (zmiana wartosSci ekonomicznej kapitatu) oraz ryzyka przeszacowania,
bazowego i opcji klienta — warto§¢ maksymalna z poszczegélinych wynikéw:

Kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka stopy procentowej wynosi 7 025 tys. zt.

Test warunkéw skrajnych, przy wystepujgcym niedopasowaniu w przedziatach
przeszacowania, ryzyku opcji klienta oraz ryzyku bazowym wykazat, ze nagty spadek stép
procentowych moze obnizy¢ dochéd odsetkowy Banku w skali 12 miesiecy; wptyw ryzyka
stopy procentowej na sytuacje ekonomiczno-finansowa Banku oceniono jako

podwyzszony.

9.9. Zarzagdzanie ryzykiem wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego wynikajgce z niezdolnosci Banku do utrzymania
wystarczajgcego i stabilnego poziomu rentownosci na poziomie wynikajacym m.in. z
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg planu finansowego uwzglednione zostato w
Raporcie z analizy wykonania planu finansowego za 2024 rok.

Przeprowadzona analiza rachunku wyniku finansowego oparta zostata na analizie
struktury sumy bilansowej poczawszy od zrodet jej finansowania po dokonane zmiany w
strukturze aktywéw Banku, zawiera analize  wspotczynnikéw zmiennosci, analize
wskaznikowa i wyniki stress-testéw oraz poziom osiggnietych wartosci w limitowanych
pozycjach i ocene poziomu ryzyka.

Wynik z tytutu prowizji w okresie ostatnich 5-lat charakteryzowaty sie najnizszym
poziomem zmienno$ci. Roéznica wartosci rezerw miata najwyzszy wskaznik zmiennosci.
Byto to nastepstwem znaczaco wigkszego niz w poprzednich latach wyniku w roku 2024.
Wskaznik zmiennosci okreslajgcy poziom kredytéw zagrozonych jest na umiarkowany i na
duzo nizszym poziomie jak wskaznik charakteryzujgcy odpisy na rezerwy co wskazuje, ze

wzrost naleznosci zagrozonych wyhamowat w ostatnich okresach a wzrost poziomu
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odpis6w na rezerwy celowe, ktore obejmujg takze aktualizacje wartoSci majgtku
finansowego, znaczgco wzrastat.

Zmienno$¢ marzy odsetkowej byta na wysokim poziomie - im wyzsza zmienno$¢ marzy
odsetkowej tym wyzsza zmienno$¢ wyniku odsetkowego.

Analiza pozycji wynik finansowy netto wskazuje na trend wzrostowy wyniku finansowego
netto z ostatnich 5 lat. Wypracowane wielko$ci na dzieh 31 grudnia 2024 roku wskazuja,
ze wynik na dziatalnosci bankowej uksztattowat si¢ powyzej poziomu osiggnigtego w
latach poprzednich i zachowuje tendencje wzrostowe.

Do oceny rentownos$ci dziatania wykorzystano 10 wskaznikéw charakteryzujacych
catoksztatt dziatalnosci. Poziom wiekszosci uzyskanych wskaznikow na Koniec
analizowanego okresu jest korzystniejszy niz osiagniety w poréwnywalnym okresie roku
ubiegtego.

Dochodowos$¢ aktywow przychodowych wyniosta 6,72% i byta o 0,92 pp. nizsza w
poréwnaniu do 2023 roku, natomiast koszt pozyskania $rodkéw wynidst 2,11% i w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku byt nizszy o 0,66 pp.

Na podstawie analizy wybranych wskaznikéw dotyczgacych kosztow dziatania stwierdzono
miedzy innymi, ze zmniejszyty sie koszty osobowe w kosztach dziatania o 0,69pp., wzrést
udziat kosztéw dziatania w kosztach ogotem o 10,11 pp. Korzystnie uksztaftowat sie
wskaznik prezentujacy poziom aktywow w przeliczeniu na 1 zatrudnionego, ktéry wzrést o
1199,76 tys. zt, oraz wzrost o 80,79 tys. zt poziom wypracowanego wyniku finansowego
brutto mierzony na 1 zatrudnionego.

Zanotowano wzrost wskaznika C/l o 5,62 pp. Stopien zabezpieczenia naleznosci
zagrozonych rezerwami celowymi zwiekszyt sie w poréwnaniu do 2023 roku o 0,74 pp.
Dokonane odpisy na rezerwy celowe stanowity nizszy 20,54% udziat w wyniku brutto oraz
nizszy o 8,89% udziat w wyniku na dziatalnosci bankowej. Nalezy pamigta¢, ze odpisy te
obejmuja takze aktualizacje wartosci majgtku finansowego. Zwigkszyt si¢ udziat
rozwigzanych rezerw celowych w przychodach ogétem i wynosit na koniec grudnia 2024
roku 3,44%.

Analiza scenariuszowa stuzy do przeprowadzenia testu warunkéw skrajnych i jego
wplywu na ksztattowanie sie wyniku finansowego w przypadku pogorszenia sig
parametréw makroekonomicznych oraz wzrostu konkurencji.

Analiza scenariuszowa jest przeprowadzana przy opracowywaniu planu finansowego oraz
na koniec pétrocza, a jej wyniki przedstawiane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku
w poétrocznym Raporcie z analizy ryzyka wyniku finansowego.

Osiaggniete wartosci w zakresie wskaznikéw ograniczajacych ryzyko wyniku finansowego
wskazujg, ze na koniec 2024 roku wszystkie uksztattowaty sie powyzej ustalonych limitéw

ostroznosciowych .

62



Wynik finansowy netto za 2024 rok wynosit 15 475 tys. zt i w relacji do funduszy wtasnych
na date analizy stanowit 26,9% funduszy wtasnych. Wynik finansowy w podanej wartosci
stanowit 105,3% wielkosci planowanej za 2024 rok.

Nie zachodzita konieczno$¢ tworzenia kapitalu wewnetrznego na ryzyko wyniku
finansowego.

W procesie BION ryzyko wyniku finansowego oceniane jest poprzez ocene ryzyka
biznesowego, ktére moze przejawiaé sie takze w obszarze ryzyka strategicznego, czy
wynika¢ ze zmiany prawnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci lub zmiany warunkéw
ekonomiczno-spotecznych a takze dotyczy ryzyka konkurencji. Do oceny ryzyka
biznesowego przyjeto wskazniki wynikajace z rachunku wyniku i okreslajgce efektywnosc
dziatania takie jak ROA, ROE, C/l, poziom uzyskanej marzy odsetkowej, poziom
przychoddw z tytutu prowizji i optat do aktywdéw oraz zysk na zatrudnionego i zysk do
aktywow.

Na podstawie tych wskaznikéw oceniono, ze profil ryzyka wyniku finansowego znajdowat

sie na niskim poziomie.

9.10. Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Ryzyko walutowe — jest to ryzyko niekorzystnych, niezaleznych od Banku, zmian kurséw
walut obcych wstosunku do PLN, prowadzacych do pogorszenia sie sytuacji
ekonomiczno-finansowej Banku. Ze wzgledu na niskg skale prowadzonej przez Bank
dziatalnosci handlowej, ponoszone ryzyko rynkowe ogranicza sie w praktyce gtéwnie do
ryzyka walutowego.

Na koniec 2024 roku w Banku wystepowata krotka catkowita pozycja walutowa o wartosci
19 tys. zt. Maksymalna pozycja walutowa odnotowana w grudniu wynosita 194 tys. zt, a
minimalna 2 tys. zt. Srednia warto$é catkowitej pozycji walutowej wynosita 30 tys. zt.

Na koniec analizowanego okresu Bank utrzymywat otwarte pozycje indywidualne w
walucie:

EUR- warto$¢ 7 tys. zt.

USD- wartos¢ 12 tys. zt.

Aktywa walutowe banku w ostatnim dniu 2024 roku sktadaty sie z nastepujgcych pozyciji:

. Gotowka — 501 tys. zt

. Lokaty terminowe — 17 227 tys. zt

. Pozostate naleznosci — 0 tys. zt.

tacznie : 17 728 tys. zt.

Pasywa walutowe banku sktadaty sig¢ z nastepujacych pozyciji:

. Rachunki biezgce przedsiebiorstw, spétek i spétdzielni — 6 517 tys. zt
. Rachunki biezace rolnikéw — 402 tys. zt
. Rachunki biezgce przedsiebiorcéow indywidualnych — 2 148 tys. zt
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. Rachunki biezgce oséb fizycznych — 8 110 tys. zt

. Depozyty terminowe do 12 miesiecy — 569 tys. zt

. Odsetki od depozytow — 1 tys. zt

tacznie: 17 747 tys. zt

Na dzien 31.12.2024 limit na pozycje catkowitg wynosit 1 186 tys. zt. Catkowita pozycja
walutowa wynoszgca 19 tys. zt stanowita 1,56% limitu. Nie byto potrzeby tworzenia
wymogu z tytutu ryzyka walutowego. Limity w catym okresie zostaty zachowane.

Bank przeprowadzat testy warunkéw skrajnych. Straty wynikajgce ze zmiany kursow walut
obliczone zostaty wedtug dwéch metod. Pierwsza zakfada okreslenie 5% wartosci
zagrozonej na podstawie wartosci kurséw walut z ostatnich 1500 dni, druga zas analizuje
wpltyw niekorzystnej zmiany kursow walutowych o 30% na pozycje Banku w danej
walucie.

Obydwie te wartosci byty nizsze od limitu ustanowionego na poziomie 15%.

Rok 2024 zamknat sie wynikiem z pozycji wymiany w wysoko$ci 313 tys.. zt.

10. Zarzadzanie w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych

Dokument EBA z 31 pazdziernika 2018 r. pt. ,Wytyczne dotyczace zarzadzania
ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi” naktada na instytucje finansowe
stosowanie witasciwych praktyk zarzadzania tymi ekspozycjami. Wytyczne majg
zastosowanie od dnia 30 czerwca 2019 .

Bank raportuje portfel kredytéw zagrozonych obstugiwanych i nieobstugiwanych oraz
portfel kredytow restrukturyzowanych .Podstawowy podziat tych kredytéw obejmuije:

- zaleglosci krétkoterminowe wymagajgce dziatan restrukturyzacyjnych w krotkim czasie
(do 90 dni przeterminowania),

- zalegto$ci diugoterminowe wymagajace restrukturyzacii,

- ekspozycje likwidowane, odzyskiwanie naleznosci, sprawy sgdowe, przejecia w drodze
postepowania egzekucyjnego.

Na podstawie ,Wytycznych dotyczacych ujawniania w zakresie ekspozycji
nieobstugiwanych i restrukturyzowanych” Bank jest zobowigzany do opracowania i
ujawniania czterech raportéw, prezentujgcych zbiorcze dane raz w roku. Raporty te
przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela przedstawiajgca jakos¢ kredytowg ekspozycji restrukturyzowanych z podziatem na
obstugiwane i nieobstugiwane ekspozycje restrukturyzowane, utrate ich wartosci oraz
zabezpieczenia (zafgcznik nr 1 Wytycznych EBA/GL/2018/10).
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a ] b d | d e f g l h
M O | zabezpieczenie arancje finansowe
Warto$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna ekspozeyji, wobec skumulowane ujemne zmiany p - . N
= A . m e ] otrzymane z powodu inwestycji
ktorych zastosowano $rodki restrukturyzacji wartosci godziwej 2 tytulu ryzka
N T a— restrukturyzowanycvh
Nieobsiugiwane ekspozycje restrukturyzowane wtym zabezpiecreniel
gwarancje finansowe
Obslugiwane obslugiwanyc | nieobslugiwany otrzymane z powodu
ekspozycje waym h ekspozycji | ch ekspozycji nieobstugiwanych
restrukturyzowa ckspaiycje, wiym restrukturyzo |restrukturyzowa eks pozycji, wobec
- kidrych dotyery | ekspozycje wanych nych ktdrych zastosowano
niewykonania | utratg wartodcl Srodki
rabawigzania restrukturyzacyjne
1|Kredyty i zaliczki 2553
2|banki centralne
3|instytucje rzqdowe
Alinstytucje kredytowe
S|inne instytucje finansowe
6Glprzedsiebiorstwa 2548
7|gospodarstwa domowe 5
8|Dtuine papiery wartosciowe
9|Zobowigzania do udziel
pozyczki
10|tgcznie 2553

Tabela przedstawiajgca jako$¢ kredytowg ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w

podziale wedtug

liczby dni

EBA/GL/2018/10).

przeterminowania

(zalgcznik  nr

3 Wytycznych

a | b | ¢ T d ] . [+ T &1 n T 7 T 1T T« |
Wartoé¢ bilansowa brutto / kwota nominalna
Eksporycie obslugiwane Eksgozg.;je nieobstugiwane
Mieprzetermi Przetremin Male Przeter |Przeter |Przeterming |Przeterming |Przetermi |Przeterm |w tym
Tub [l jopodobi |minowa wane >1 rok |wane nowane |inowane |ekspozyci
przeterminow | =30 dni <90 enstwo splaty  ne »90  |ano <5 1at spowyiej s |»Slat<7  |>Tlat @, ktdrych
ania dni<30 |dni ekspozycjl dnl >180 fat lat dotyczy
dnt nlepr 180 dnl |dni <1 niewykon
wanych albo rok anie
preeterminowa robowlaz
nych 590 dni ania
1|Kredyty | 413276 413276 27384 531 146 4562 21945
| |zaliczki
2|Banki centralne
3|instytugie 153 058 153 058,
rzadowe
4|instytucje 115526 115 526
kredytowe
5|inne instytucje 529 529
finansowe
6|Przedsiebiorstw 46141 46141 24 896 4273 20623
a niefinansowe
7lw tym Msp 45781 45 781 24 896 4273 20 623
8|Gospodarstwa 98 022 98022 2488 531 346 289 1322
domowe
9|Dluzne papiery 459 257 459 257 2652 2652
wartosciowe
IOIBankjcentrg]ne 121961 121961
11}instytucje 240 266 240 266
rzqdowe
12)instytucje 55825 55825
kredytowe
13|/nne instytucje 2882 2882
finansowe
14|Przedsiebiorstw 38323 38323 2652 2652
o niefinansowe
22{tacznie 872533 872533 30036 531 346 4562 24 597

Tabela przedstawiajgca ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi
rezerwy (zafgcznik nr 4 Wytycznych EBA/GL/2018/10).
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Gospodorstwa domawe

a [ b [ e[ o [ e ¢ e [ 0 [ T 5 T & T m n [ o
Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany Otrzymane
Wartoé¢ bilansowa brutto/kwota nominalna wartoéci godziwe] z tytulu ryzyka kredytowego i rezerw  [Skumulow | zabezpieczenie i
Eksposycie obulugiwane | Eksporyeje nicobslugiwane Ekiposycie obsiugi » frsporyee niscbstugiwane ane Ztytulu | Ztytulu
woRym | wotym witym | wtym wtym | wtym wtym | wtym | odpisania |ekspozyc|ekspozycj
etap | | etap? atap 2 | otap 3 etap1 | etap2 elap 2 | etap 3 | czgiciowe it |
1]Kredyty i zaliczki 413 276 27 384 26732
2|Banki centraine
Iinstytugie rzqdowe 153 058
d)instytucje kredytowe 115 526
Inne instytucje finansowe 529|
Preedsiebiorstwa niefinansowe 46 143 24 896 24 896
w tym MSP 45 781 24 896 24 896
98 022 2468 1896

Dluine papiery wartosciowe 459

257 2652

2652

Bonkicentraine 121

961

:5‘p|eb-uam

Instytucie rzgdowe 240

266

55

=)

825

2

882

EL]

Instytucje kredytowe
}inne instytucje finonsowe
181Przedsigbiorstwa niefinansowe

323 2652

2652

Eksporys)e porabllansowe 21

475

Banki centraine

Instytucie rzgdowe

Initytircie krodytowe

|_19inne instytucje finansowe

| 200 Praedsichiorstwa niefinansawe
#iGospodarstwa domowe
2acnie

778

429 30 036

29444

Tabela przedstawiajaca zabezpieczenia uzyskane przez przejecie i postepowanie

egzekucyjne, z podziatem na rodzaje przejetych aktywéw, wedtug zatgcznika nr 4
(zafgcznik nr 9 Wytycznych EBA/GL/2018/10).

a

b

Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie

Warto$¢ w momencie
poczatkowego ujecia

Skumulowane ujemne
zmiany

Rzeczowe aktywa trwate

Inne niz rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci mieszkalne

Nieruchomoscikomercyjne

Ruchomosci(samochody, Srodkitransportu, itp..)

Kapitat wtasny i instrumenty dfuine

Pozostate

tacznie

11. Ekspozycije kapitalowe nieuwzglednione w portfelu handlowym

Poza dziatalno$cig kredytowa Bank angazuje wolne Srodki

wartosciowych.

na zakup papierow

W portfelu Banku na dzien 31.12.2024 r. znajduja sie. obligacje skarbowe, bony

pieniezne,
COVID 19.

obligacje korporacyjne, obligacje komunalne,

Bank nie posiada papierow warto$ciowych wtasnej emisji.

obligacie BGK na rzecz FP

Zestawienie wartosci papierow wartosciowych wedtug stanu na dzien 31.12.2024 roku

przedstawia ponizsze

zestawienie

Lp. Wyszczegoélnienie Wartosé¢ wg ceny | Wartos¢ bilansowa
nabycia w tys. zt w tys. zi
1. Diuzne papiery wartosciowe
emitowane przez instytucje rzagdowe 241 279 241 279
szczebla centralnego
a) Obligacje skarbowe 119 318 119 318
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b) Bony pieniezne 121 961 121 961

2. Dtuzne papiery warto$ciowe

emitowane przez pozostate 57 292 58 707
monetarne instytucje finansowe
a) | Obligacje wyemitowane przez BPS S A. 4 300 4 395
b) Certyfikaty inwestycyjne BPS
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 0 0
S A
c) Obligacje BGK na rzecz FP COVID 19
54 000 51430
d) Obligacje korporacyjne KRUK S.A. 2 862 2 882
3. Dtuzne papiery warto$ciowe
emitowane przez podmioty sektora 39472 38 323
niefinansowego
Obligacje korporacyjne 39472 38 323
4, Diuzne papiery wartosciowe
emitowane przez instytucje 119 730 120 948
samorzadowe
Obligacje komunalne 119 730 120 948
Papiery wartosciowe ogétem: 457 773 459 257

12. Wymoqi kapitatowe na kwoty ekspozycji sekurytyzacyjnych wazone ryzykiem

Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywoéw.

13. Dzwignia finansowa

Bank kalkuluje wskaznik dzwigni finansowej zgodnie z przepisami Rozporzadzenia CRR.
Woprowadzenie wskaznika pokazujgcego relacje pomiedzy kapitatem Tier 1, a wartoscig
ekspozycji bilansowych i pozabilansowych ma na celu ograniczenie nieadekwatnego w
relacji do posiadanej bazy kapitatowej zadtuzania sie bankdéw. Wartos¢ wskaznika dzwigni
na dzien 31.12.2024 roku wyniosta 7,30%.

14. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci raportu Bank ujawnia informacje na podstawie Rekomendacji Z KNF:
1) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do sSredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym,
zgodnie z Rekomendacjg Z nr 30.1
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2) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych
zidentyfikowanych i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzadzania,
zgodnie z Rekomendacjg Z nr 13.6;

1) Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw
Zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostalych pracownikow Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w ,Polityce wynagrodzen Banku Spéldzielczego w Sochaczewie
maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzgdu
Banku w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow w okresie rocznym, w wysokosci 600%.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan
przez pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego
zarzadzania Bankiem i ma zastosowanie poczawszy od 2022 r. Wskaznik za rok 2024 nie
zostat przekroczony i wynidst 499,78 %.

2) Zarzadzanie konfliktami interesow

W Banku =zostata przyjeta Polityka zarzgdzania konfliktami interesow w Banku
Spoidzielczym w Sochaczewie, ktéra okresla zasady identyfikacji, zarzgdzania oraz
zapobiegania ryzyku wynikajgcego z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow
interesdw, a takze =zasady wylgczania z procesu decyzyjnego cztonka organu
zarzgdzajgcego/ nadzorujgcego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub
mozliwo$ci jego zaistnienia.

Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow
miedzy interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikéw lub cztonkéw organow
Banku oraz oso6b trzecich powigzanych z pracownikami lub cztonkami organéw, oraz ich
minimalizacji lub zapobiegania ich wystepowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi
postrzeganemu.

W Banku przestrzeganie zasad Polityki jest realizowane poprzez:

1) wtasciwg organizacje i prawidtowe funkcjonowanie organéw Banku;

2) odpowiednie dziatania organizacyjne, zmierzajgce do wprowadzenia podziatu
zadan i odpowiedzialnosci, zapobiegajgce konfliktowi interesow;,

3) wprowadzenie zasad zawierania transakcji z podmiotami zaleznymi, a takze
podmiotami powigzanymi z Cztonkami organéw Banku oraz osobami zajmujgcymi inne
stanowiska kierownicze w Banku;

4) dbato§¢ o zapisy w regulacjach wewnetrznych, zapewniajgce zgodno$¢ z
zasadami Polityki;

5) nadzér organdéw Banku nad ich przestrzeganiem.

Stanowisko ds. Zgodnosci raportuje do Zarzadu oraz Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej

wyniki testébw zgodnosci w zakresie zgtoszonych przypadkéw ryzyka konfliktu intereséw
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oraz testdbw dotyczgcych mechanizméw kontroli wewnetrznej w ramach rocznego
sprawozdania dotyczacego konfliktu interesow.

Stanowisko ds. Zgodnosci w okresach kwartalnych w ramach identyfikacji ryzyka braku
zgodnosci, przedstawia organom Banku informacje na temat zidentyfikowanych
incydentéw konfliktu intereséw.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku zapewniajg publiczne ujawnianie odpowiednich
informacji dotyczacych przyjetej w Banku polityki zarzgdzania konfliktami intereséw oraz
konfliktami, ktére moglyby powstaé z powodu przynaleznosci Banku do grupy lub
transakcji zawieranych przez Bank z innymi podmiotami w grupie. Publicznemu
ujawnieniu nie mogg podlegaé informacje objete ochrong: stanowigce dane osobowe,
tajemnice bankowg Iub tajemnice przedsiebiorstwa. Powyzsze informacje, a takze
informacje o istnieniu w Banku takich potencjalnych konfliktéw oraz ich zakresie, powinny
by¢ takze przekazywane do Komisji Nadzoru Finansowego - a takze do jednostki
zarzadzajgcej systemem ochrony

W catym roku 2024 roku nie wystapity zgtoszenia do rejestru konfliktéw i nie odnotowano

wystepowania konfliktéw intereséw.

Polityka zarzgdzania konfliktami interesow w Banku Spétdzielczym w Sochaczewie
zawierajgca informacje o zarzgdzaniu konfliktami interesow w Banku dostepna jest na

stronie www Banku: http://www.bssochaczew.pl

15. Ujawniania informacji na podstawie Rekomendaciji H

Opis systemu kontroli wewnetrznej — zgodnie z Rekomendacjg H nr 1.11
Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej Banku Spotdzielczego w
Sochaczewie dostepne sg na stronie www Banku: http://www.bssochaczew.pl

16. Polityka wynagradzania
Polityka wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Sochaczewie okreslajaca ogolne zasady

wynagradzania dostepna jest na stronie www Banku: http://www.bssochaczew.pl

Ogélne zasady polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb, ktérych dziatalno$¢ ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spétdzielczym w Sochaczewie zostaly przyjete
przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Banku. Ostatnie zmiany zostaty
przyjete Uchwatg Nr 136/2024 Zarzadu Banku z 14.08.2024 roku oraz Uchwatg Nr
82/2024r. Rady Nadzorczej Banku z 25.10.2024 roku.

Zasady polityki zmiennych skfadnikéw wynagrodzen oséb, ktérych dziatalno§é ma istotny
wptyw na profil ryzyka w Banku Spétdzielczym w Sochaczewie, uchwalone zostaty
zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i

Polityki Regionainej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i
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systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, Rozporzadzeniu
delegowanym Komisji (UE) Nr 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r. uzupetniajgcym
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych
standardow technicznych okreslajacych kryteria stuzace ustaleniu obowigzkow
kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i znacznego
wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajgce kryteria stuzgce
ustaleniu pracownikéw lub kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnosé zawodowa wptywa
na profil ryzyka tych instytucji w sposéb poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku
pracownikéw lub kategorii pracownikéw, o ktérych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy;

Za osoby, ktorych dziatalno§¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spétdzielczym w
Sochaczewie uznano wszystkich Cztonkéw Zarzadu Banku, Gtéwnego Ksiegowego,
Kierownika Stanowiska ds. zgodnosci oraz Kierownika Zespotu Zarzgdzania Ryzykami i

Analiz.

Wynagrodzenie tych oséb sktada sie z wynagrodzenia statego (wyptacane w okresach
miesiecznych) i wynagrodzenia zmiennego- uzaleznionego od sytuacji ekonomiczno-
finansowe] Banku ocenianej przynajmniej za okres 3 lat oraz indywidualnej oceny
wynikbw pracy oraz realizacji wyznaczonych celéw przez osoby premiowane. Do
zmiennych skfadnikéw wynagrodzen zaliczono premie oraz nagrody za szczegélne

osiggniecia w pracy- przyznawane przez Rade Nadzorczg Banku.

State sktadniki wynagrodzenia powinny stanowi¢ na tyle duzg czes¢ tacznego
wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie w Banku elastycznej polityki zmiennych
sktadnikébw wynagrodzen, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia. Bank stosuje polityke wynagrodzern w ograniczonym zakresie w
odniesieniu do osdb, ktérych roczna wysokosé zmiennego wynagrodzenia nie przekracza
réownowartosci w ztotych 50 000 euro ani jednej trzeciej jej tgcznego rocznego

wynagrodzenia.

Oceny efektow pracy i wynikéw osob, ktérych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka w Banku, dla potrzeb przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzen
odbywa sie corocznie po zakonczeniu roku obrachunkowego, a oceny te stanowig
podstawe oceny facznej za trzyletni okres poprzedzajgcy ocene. Oceny efektéw i wynikow
pracy cztonkéw zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o kryteria iloSciowe

oraz jakosciowe.

Instytucje nienotowane ujawniaja na wzorze EU REMA informacje dotyczace polityki
wynagrodzen zgodnie z art. 450 ust.1 lit. a-d oraz k-h. CRR.

Tabela EU REM1 -Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy
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a b [ d

Funkeia nisdzorcei organy Funkgh zarzadiza argany Pogostall chonkowio kadry i
zarzadzagceno Tatadingicago kit owniagn] wy Zszogo-sicrabla Priosaly alnttiony pefsiie
; Liczba p i Za0ych do olredloneg B
personelu 4 3
2 Wynagrodzenie slale ogdlem 233 1490 420
3 Wiym: w ormie &radkéw pienignych 233 1490 420
4 {Nie ma zaslosowania w UE)
FU-4a Wyr)agrodz WI\;\IS't:'ornéaakqe lub odpowiadajace im tyluty
5 cnielselo) W lym: instrumenly zwiazane z akciami lub
rownowazne insrumenty niepienigzne
EU-5x Wiym: inne instrumenty
6 (Nie ma zaspsowania w UE)
7 Wiym: inne formy
8 {Nie ma zasbsowania w UE}
9 Liczba ikow nalezacych do okresloneg
personelu 4 3
10 Wynagrodzenie zmienne ogolem 427 116
1" Wiym: w formie érodkéw pieniginych 427 116
12 Wiym: odroczone
EU-13a W!.'nv\ :armubotofm.:rjsgs‘umwub
Wynagrodz Wlasnosci
EU-14a enis W tym: odroczone
EU-13 zmienne W lym: insrumenly zwiazane z akcjami lub
réwnowaine insrumenly niepieniezne
EU-14b Wiym: odroczone
EU-14x W tym: inne instrumenty
EU-14y W lym: odroczone
15 Wiym: inne formy
16 Wiym odroczone
17 Wynagrodzenie ogétem (2 + 10) 233 1917 536

Tabela EU REM2 -Ptatnosci specjalne na rzecz pracownikow, ktorych dziatalnos¢

zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka instytucji (okreslony personel)

Bank nie wypetnia Tabeli EU REM2 — w roku 2024 w Banku Spétdzielczym w
Sochaczewie nie wystapito gwarantowane wynagrodzenie zmienne, o ktérym mowa w art.

94 ust.1 ani odprawy , o ktérych mowa w art.94 ust.1 lit. h CRD.
Tabela EU REM3 - Wynagrodzenie odroczone

Bank nie wypetnia Tabeli EU REM3 - na dzieh 31.12.2024 r., jak i w catym roku 2024 w

Banku Spétdzielczym w Sochaczewie nie wystapito wynagrodzenie odroczone.
Tabela EU REM4 — Wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR rocznie

Bank nie wypetnia Tabeli EU REM4 poniewaz zadna z oséb w Banku Spétdzielczym w
Sochaczewie nie posiada wynagrodzenia na poziomie co najmniej 1 min EUR rocznie.

Tabela EU REM5 - Informacje na temat wynagrodzenia pracownikoéw, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji (okreslony

personel)

Bank nie wypetnia Tabeli EU REM5 - tabela stuzy do ujawniania zagregowanych

informac;ji ilo$ciowych dotyczgcych wynagrodzenia, z podziatem na obszary dziatalnosci
(o ktérych mowa w art. 450 ust.1 lit. g CRR), do ujawniania ktérych Bank Spétdzielczy w
Sochaczewie nie jest zobligowany jako inna instytucja, ktéra jest instytucjg nienotowang.
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Najwazniejsze wskazniki

Tabela EU KM1

Kapital podstawowy Tier [ (tys. z})

1 57308 43 083

2 |Kapitat Tierl (ys. 4) 57 3os| 43083

3 Laczny kapitat (tys. 2t) 59323 44798

4 Laczna kwota ekspozycjina ryzyko (tys. ) 294917 257044

5 Wsp6lezynnik kapitalu podstawowepo Tier [ (%) 19,4319 16,7608

6 Wspélczynnik kapitatu Tier I (%) 19,4319 16,7608
17,4281

RO We

Laczny wspotczynnik kapitalowy (%)
m T

MOET

Dodatkowe wymogi w zakresie nduszy whasnych w celu
uwzglednienia ryzyka innego nizryzyko nadmiemej dZzwigni
(%)

20,1152

W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier [ (punkty
procentowe)

W tym: obejmujace kapitat Tier 1 (punkty procentowe)

Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP (%)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000 2,5000
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy zryzyka
EU-8a |makroostroznosciowepo lub ryzyka systemowego - -
zdenty fikowanego na poziomie panstwa czlonkowskiego (%)
9 Specyficany dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
EU-9a |Bufor ryzyka systemowego (%) - 5
10 Bufor globalnych instytuciji 0 znaczeniu systemowym (%) - -
EU-10a |Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 Wymog polaczonego bufora (%) 2,5000 2,5000
EU-11a |Laczne wymogi kapitalowe (%) 10,5000 10,5000
LSt
13 Miara ekspozycji catkowitej 785074 707387
14 |Wskaiik dzwigni (%) 6,0904

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu
uwzglednienia ryzyka nadmiemej dzwigni finans owej (%)

W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier [ (punkty
procentowe)

7,2997

Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%)

Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%)

Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%)

e e ) : > |
15 AWwa pl’ynne 'wysokle_uakosm (HQLA) ogélem (wartosé 280516 194637
wazona — $rednia)
EU-16a |Wyplywy $rodkéw pienigznych — Catkowita wartos¢ wazona | 96349 90485
EU-16b |Wplywy $rodkow pienignych — Catkowita wartos¢ wazona 10857 8502
16 Wyplywy §rodkéw pienignych netto ogdtem (wartosé 85492 81983
skorygowana)
Wskamik pokrycia wyptywdw netto (%) 328,1216 302,6

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 667995
19 Wymagane stabilne finansowanie ogolem 457679 411473
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 164,32 162,34
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Tabela EU KM2

Fundusze wlasne i zobowigzania kwalifikowalne, wspélczynniki i elementy skiadowe

Fundusze wiasne i zobowigzania
kwalifkkowalne

59323

44798

EU-1a

W tym fundusze wiasne i
zobowigzania podporzadkowane

59323

44798

nd

Laczna kwota ekspozycji na
ryzyko grupy restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji
(TREA)

294917

257044

nd

Fundusze wiasne i zobowigzania
kwalifikowalne wyrazone jako
odsetek TREA

20,12

17,43

nd

EU-3a

W tym fundusze wiasne i
zobowigzania podporzadkowane

59323

44798

nd

Miara ekspozycji catkowitej

uporzadkowanej likwidacji

(TEM) grupy restrukturyzacjii |785074

707387

nd

Fundusze wlasne i zobowigzania
kwaliflkowalne wyrazone jako
odsetek TEM

7,56

nd

EU-5a

W tym fundusze wiasne i
zobowigzania podporzadkowane

59323

nd

Czy ma zastosowanie
wylgczenie z podporzadkowania
przewidziane w art. 72b ust. 4
rozporzgdzenia (UE) nr
575/20137 (wylaczenie w
wysokoéci 5 %)

nd

nd

Kwota laczna dozwolonych
niepodporzadkowanych

kwaliflkowalnych, jezeli
swoboda decyzji co do
podporzadkowania zgodnie z art,
72b ust. 3 rozporzadeenia (UE)
nr 575/2013 jest stosowana
(wyhczenie w wysokodci maks.
3.5 %)

nd

nd

w przypadku gdy ograniczone
wylczenie z podporzgdkowania
ma zastosowanie zgudnie z art,
72b ust. 3 rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013, kwota
wyemitowanych $rodkéw,
ktorych stopien
uprzywilejowania jest réwny
stopniowi uprzywilejowania
wylczonych zobowigzan i ktére
ujeto w wierszu 1, podzielona
przez kwotg¢ wyemitowanych
$rodkéw, ktérych stopient
uprzywikjowania jest rowny
stopniowi uprzywilejowania
wylyczonych zobowigzan i ktore
zostalyby ujete w wierszu 1,
ljezeli nie zastosowano by
ograniczenia (%)

nd

nd

Minimalny wymég w zakresie funduszy whasnych i zobowigzah kwalifikowalnych (MREL)

EU-7

MREL wyrazony jako adsetek
TREA

10,50%

10,5

EU-8

W tym czgs¢é, ktdra musi zostaé
spehiona z wykorzystaniem
funduszy whsnych lub
zobowigzan podporzzdkowanych|

10,50

10,5

EU-9

MREL wyrazony jako odsetek
TEM

3,00%

3,00%

EU-10

W tym czg$¢, ktora musi zostaé
spelniona z wykorzystaniem
funduszy wiasnych lub

{zobowiazan podporzadkowanych

3,00%
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* kK

Bank Spétdzielczy w Sochaczewie podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do poprawy
jakosci zarzadzania ryzykami i podnoszenia efektywnosci dziatalnosci Banku przy
zachowaniu bezpieczenstwa jego dziatania. Prawidtowy i skuteczny proces zarzadzania
ryzykami i adekwatnoscia kapitalowg pozwoli Bankowi na dynamiczny i bezpieczny

rozwéj.
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17. O$wiadczenie Zarzadu Banku Spétdzielczeqo w Sochaczewie

Zarzad Banku Spétdzielczego w Sochaczewie :

1) oéwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejsza Informacja
zostata przygotowana zgodnie ze sformalizowanymi procedurami
obowigzujgcymi w Banku, stuzacymi zapewnieniu zgodnosci z
wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajgcymi z Czesci

Osmej Rozporzadzenia CRR,

2) oswiadcza ,ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych
w Banku rozwigzan w zakresie zarzgdzania ryzykiem daje pewno$¢, ze
funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest odpowiedni w
punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku,

3) zatwierdza niniejsza Informacje, zawierajaca kiuczowe wskazniki i dane
liczbowe zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym stronom
cato$ciowy obraz procesu zarzgdzania ryzykiem przez Bank, w tym
interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko.

Sochaczew 25.06.2025 r.

Zarzad Banku Spétdzielczego w Sochaczeme
73’1/0// ﬂ@// 0. &g"”\iﬁf)&‘
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